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Propuesta de Programa de Posgrado:

Maestria en Gestion Escolar

Introduccién

El presente plan de estudios se desarrolld bajo el trabajo colaborativo
interinstitucional de representantes de tres instituciones formadoras de docentes
de Baja California: “Benemérita Escuela Normal Estatal, Profesor Jesus Prado
Luna” (BENEPJPL), “Benemérita Escuela Normal Educadora Rosaura Zapata”
(BENERZ) y “Escuela Normal Experimental Mtro. Rafael Ramirez” (ENERR). En

conjunto, se elaboraron los puntos del #3 al #11 que conforman este documento.

Mientras que cada escuela normal redacté de forma diferenciada el resto de
los elementos solicitados, especificamente lo referido a la Planta Académica y
Funciones Sustantivas, y a la Infraestructura, Equipamiento y Conectividad. Lo
anterior, con la intencion de sustentar cabalmente la capacidad y competitividad
académica con la que se cuenta para solventar las necesidades y las exigencias
de la implementacion de un programa de posgrado tal como la Maestria en

Gestion Escolar.

El presente documento es el sustento para solicitar la autorizacion de dicho
posgrado para su implementacion en la BENEPJPL, escuela normal estatal

ubicada en la ciudad de Ensenada, Baja California.



“BENEMERITA ESCUELA NORMAL ESTATAL,
PROFESOR JESUS PRADO LUNA”

PLAN DE
ESTUDIOS
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2. Organigrama de la instituciéon y ubicacién del posgrado

Las escuelas normales tienen el reto de trabajar en la excelencia educativa,
en vista de hacer frente a la globalizacién y demas procesos sociales que ocurren
actualmente, entre ellos la inclusion, promocion de valores, economia, retos
laborales. El papel principal de la educacion es ser un motor de desarrollo y de
consecucion de objetivos de vida. Ante ello, se debe considerar un enfoque
humanista de la educacién, basado en el derecho humano, dignidad, justicia social,
inclusion, diversidad cultural, responsabilidad y rendicion de cuentas.

En el Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros y las
Instituciones Formadoras de Docentes (IFD), se destacan los siguientes aspectos:
a) orientar al recién egresado de los pasos a seguir para la incorporacion al sistema,
como conocer cada instancia administrativa a la cual acudir en caso de apoyo y, b)
dar a conocer la funcién de cada actor del sistema educativo de manera clara y
concisa, los cuales se trabajaran desde diversos espacios curriculares,
principalmente desde aquellos que conforman el trayecto formativo de practica
profesional. Por otra parte, se especifican desafios para las IFD, mismos que se
tomaron en cuenta para la realizacion del proyecto institucional y que, por ende, se
reflejan en el organigrama, asi como la mision y vision institucional de la
BENEPJPL:

Mision: Somos una institucion de Educacion Superior, dedicada a la
innovacion de procesos educativos y certificada por su calidad académica y de
gestion, que forma y actualiza docentes para los distintos niveles educativos a partir
de la flexibilidad y diversificacién de los programas que ofrece, tanto presenciales
como virtuales, en el marco de las transformaciones sociales, atendiendo a la
diversidad. Una institucion que promueve la generacién y difusiéon del conocimiento,
lo cual permite la transformacion permanente de sus procesos educativos.

Vision: Ser una Institucion de Educacion Superior que ofrece servicios de
excelencia, desde un enfoque humanista en la formacion inicial y continua de
profesionales de la educacion; con alta capacidad y competitividad académica, lider
en gestion e innovacién de los procesos académicos que promueva la educacion
integral, la implementacion y fortalecimiento de la investigacion, la difusion del
conocimiento, los programas de lenguas extranjeras y la movilidad académica que

permitan responder a las demandas educativas del siglo XXI.
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El organigrama institucional permite visualizar las funciones y la forma en que
se organizan y conectan con los equipos de trabajo. El objetivo es dar claridad a
todos los integrantes de la comunidad escolar para que tengan un panorama
concreto de la estructura de la organizacién, lo que permite identificar su rol dentro
de la misma. Al mismo tiempo, se expone el tipo de relacion que se da, si ésta es de
tipo vertical (de dependencia), horizontal (entre pares) o transversal (de
responsabilidad compartida); es decir, las diversas conexiones que se pueden dar
en la BENEPJPL para el efectivo desarrollo de procesos educativos dirigidos al

logro de la Mision y Vision (ver Anexo 1).



Documento para la autorizacion de la Maestria en Gestion Escolar Plan 2022 5

3. Estudio Diagnostico

El estudio diagnostico llevado a cabo para sustentar el disefio de la presente
Maestria en Gestidon Escolar se conformé de seis etapas, las dos primeras de
caracter empirico y el resto documental. En la primera etapa se realizé una
evaluacion del plan de estudios de la Maestria en Direccion y Supervisién Escolar
(MDSE) Plan 2016, a través de la opinion de los egresados de su ultima generacion
(2019-2021). Esta maestria es la experiencia antecedente mas reciente en el area
de gestion escolar en las escuelas normales de Baja California, por lo que se
considero oportuno tomar estos datos como diagnoéstico general. En la segunda
etapa se aplicé un diagndstico especifico, con la intencion de priorizar los elementos
relacionados con el tema de acuerdo con la opinién de posibles interesados en
cursar el programa educativo.

La tercera etapa consistioé en analizar los datos estadisticos que permitieron
calcular la demanda potencial de este programa de posgrado. En la etapa numero
cuatro se presentan las distintas tasas de absorcion, eficiencia terminal, egreso y
graduacion. En la quinta etapa se plante6 el impacto en el mejoramiento laboral de
quienes estudien este posgrado. Y, finalmente, en la sexta etapa de este estudio
diagnaostico se realizo un analisis de la oferta de programas educativos similares a
nivel internacional, nacional y local. A continuacion, se describen cada una de las

etapas mencionadas.

Diagnédstico General: Evaluacion de la satisfaccion MDSE

El equipo del Departamento de Formacién Continua y Posgrado de la
BENEPJPL y la coordinadora de la MDSE de la Escuela Normal Fronteriza Tijuana,
disefiaron el cuestionario para la evaluacion de la satisfacciéon de los egresados. El
instrumento se conformé con 132 reactivos (ver Anexo 3), de los cuales 11 son
preguntas abiertas. La primera version del cuestionario fue revisada por el resto de
los coordinadores de la MDSE, cuyas sugerencias se incluyeron en la version final
del mismo.

El cuestionario elaborado se aplicé del 26 de mayo al 9 de junio de 2021, a
través de los coordinadores de la MDSE de cada escuela normal, quienes enviaron

por correo electronico la liga del instrumento en la plataforma Google Formularios.
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Se contd con la participacion de 93% del total de egresados de la generacion
2019-2021.

Datos generales. La edad promedio de los encuestados es de 33.15 afios
(DE=7.08), quienes en su mayoria laboran en educacion basica (preescolar 42%,
primaria 35% y secundaria 12%). Actualmente los participantes se desempefian en
distintas funciones dentro del ambito educativo: 71% son docentes frente a grupo,
12% directores y 6% Asesores Técnicos Pedagdgicos.

Curriculo: mapa y espacios curriculares. Se solicitd a los participantes
valorar la carga horaria, contenidos, referencias bibliograficas, evidencias de
aprendizaje, pertinencia de los contenidos con las herramientas digitales utilizadas
(Moodle, Classroom, Drive, Canvas, entre otros), e instrucciones de las actividades
asincronicas para el aprendizaje autonomo de todos los espacios curriculares por
semestre. Los espacios curriculares mejor valorados fueron: del primer semestre
Educacion de calidad como derecho humano; del segundo Clima organizacional; del
tercero Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC): apoyo a la difusion y
profesionalizacion; y en cuarto Implementacion y evaluacion de proyectos de
intervencion educativa.

Por otra parte, 39% opind que es necesario cambiar algun curso o taller de la
malla curricular. En la pregunta abierta se recuper6 que algunos cambios que
podrian realizarse seria adelantar espacios curriculares principalmente los
relacionados al Proyecto de Intervencion Educativa (PIE) que se proponian desde el
segundo semestre; ademas de otros espacios como Gestion educativa y Liderazgo
del tercer semestre y Manejo de conflictos del cuarto semestre. Por otra parte,
sugieren retrasar Inteligencia Emocional al cuarto semestre. Asimismo, proponen
agregar en el primer semestre un espacio curricular sobre metodologia de

investigacion.

Transito de los estudiantes por el programa.

Proceso de ingreso. Se solicito a los participantes su valoracion de los tres
elementos principales para el proceso de ingreso: curso propedéutico, anteproyecto
y curso de induccion. Primeramente, se encontré que los participantes otorgaron un

puntaje de 8.0 (DE=2.3), en un rango de 1 nada util a 10 muy util, respecto a la
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utilidad de los temas del curso propedéutico que tuvieron cuando eran aspirantes a
la MDSE.

En cuanto al anteproyecto solicitado como requisito de ingreso, otorgaron un
puntaje de 6.7 (DE=3.2), donde 1 es nada necesario y 10 muy necesario. Dentro de
los argumentos solicitados para otorgar dicho puntaje, los egresados realizaron
comentarios tanto positivos como negativos. En cuanto a los positivos, la mayoria
expreso que es una primera experiencia de proyecto de intervencién semejante a lo
que se les solicitara como producto para la titulacién. Ademas, afirman que es un
elemento muy importante para tener un diagndéstico inicial de los aspirantes. En los
comentarios negativos algunos mencionaron haber tenido desconocimiento y poca
experiencia en la elaboracion de este tipo de documentos y otros que no le veian
mucha utilidad al ejercicio.

Asimismo, se les cuestiond acerca de la aplicacion del examen diagndstico
para ingresar a la maestria, ante lo que asignaron un puntaje de 8.7 (DE=2.2), bajo
el mismo rango. Valoraron con 9.5 (DE=1.3) la relevancia de los temas revisados en
el curso de induccién: uso de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
(T1C), lineamientos de la Asociacion Americana de Psicologia (APA), conocimiento
de la institucion y el posgrado. En cuanto a los argumentos de este cuestionamiento,
la mayoria percibi6 el ejercicio como un diagndstico con la finalidad de que la
institucion identifique las debilidades o areas de oportunidad de los aspirantes. Por
otra parte, algunos lo reconocieron como un requisito para ingresar a un posgrado.

Acciones de tutoria. En el cuestionario se explicoé que la tutoria se refiere a
la atencién de las necesidades de los estudiantes para el fortalecimiento al perfil de
egreso (cursos, talleres, conferencias, otros), por parte de un tutor asignado por la
institucion. 82% afirmé que durante sus estudios le fue asignado un tutor, ya sea
individual o grupal.

A quienes se les asigno un tutor, se les pregunto si consideran que mejoro su
desempeio académico 74% comentd que si. En la pregunta abierta se recuperé
que la mayoria confunde la figura del tutor con la del asesor del PIE (31 registros).
De los que se identificd que tenian claridad sobre la diferencia, hubo respuestas en
dos sentidos. Por un lado, afirmaron que el apoyo recibido fue positivo, que les
generaba confianza; por el otro que estuvo ausente o que habia otra figura como él

o la coordinadora del programa que estuvo acompafiandolos de manera cercana.
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En general, la satisfaccion del programa de tutorias se valoré con 8.7
(DE=2.1), en una escala donde el 1 es nada satisfecho y 10 muy satisfecho.

Evaluacion formativa. Los participantes consideraron que los distintos
eventos (seminarios, coloquios, evaluacion intermedia y otros) en los que se
presentaron avances del PIE tuvieron oportunidad de compartir con compaferos del
mismo programa, pero de las instituciones, asi como de mejorar sus habilidades
expositivas y los mismos proyectos. También afirmaron que fue un proceso de
preparacion para el examen profesional, que les generaba seguridad y confianza y
que habia sido util para reforzar sus conocimientos adquiridos en el programa. Por
otra parte, algunos mencionaron que para ellos habia sido una experiencia negativa
pues la preparacién previa era abrumante y les generaba trabajo extra.

Con relacion a la evaluacion intermedia, las respuestas de los egresados se
dividieron en positivas y negativas. Por un lado, en las positivas expresaron que
habia servido como una autoevaluacién, pues les sirvio para identificar fortalezas y
areas de oportunidad, ademas de que fue importante para la toma de decisiones
para establecer acciones para mejorar. Por el otro, en las respuestas negativas, se

encontro que les parece muy poco relevante e innecesario.

Proceso de obtencién de grado.

Modalidad de titulacion. Las opiniones de los egresados acerca de la
estructura del PIE se concentraron en que es adecuada y sencilla pues se
comprenden cada uno de los aspectos importantes para el mismo. Algunos, por su
parte, comentaron que fue confusa y compleja pues era la primera experiencia en el
desarrollo de un proyecto como este. Estos ultimos proponen entregar y explicar
desde el inicio la estructura del PIE como forma de organizacion de todo el
programa.

39% opind que es necesario cambiar elementos en el proceso de elaboracion
del PIE. Por ejemplo: Iniciar con la elaboracion del documento y asignar asesor del
PIE desde el primer semestre; establecer fechas desde el inicio para organizacion
de las entregas de los capitulos; asegurar que el docente responsable de los cursos
del eje correspondiente muestre disposicion y empatia para el proceso de

elaboracion del PIE.
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Ademas, sugirieron que la maestria puede incluir algunas otras modalidades
de titulacion, por ejemplo: promedio, tesis de investigacidén, examen de
conocimientos, portafolio de evidencias o automatica (por cumplimiento de créditos).

Direccion del PIE. La asesoria recibida para la elaboracion del PIE fue
evaluada con 9.5 (DE=1.4), donde 1 es nada satisfecho y 10 muy satisfecho. En la
pregunta abierta se pudo identificar que la mayoria evalua a los asesores como
dispuestos y atentos pues siempre mostraron disposicion para resolver dudas o
para orientarlos. Otros agregan que les parecié una atencion cercana y motivante.
Por otro lado, algunos expresaron haber tenido dificultades con el apoyo tanto del
asesor como del responsable del curso; asimismo, otro problema manifestado fue el
cambio de asesores cuando ya se habia iniciado el trabajo.

Los participantes valoraron con 9.4 (DE=1.3) la cantidad de horas oficiales
asignadas al acompafiamiento por parte del asesor del PIE para cada estudiante.

Organizacion del proceso. Los participantes evaluaron el apoyo por parte
del lector de su PIE con 6.0 (DE=3.8) y la calendarizacion de los examenes con 6.4
(DE=3.8).

Infraestructura académica.
Espacios. En la Figura 1 se presenta la valoracion obtenida de los espacios

fisicos de la escuela normal donde estudiaron la MDSE.

Figura 1
Puntajes obtenidos en la valoracion de los espacios de la escuela normal
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Servicios. En la Figura 2 se presenta la valoracion obtenida de los servicios
ofrecidos en la escuela normal donde estudiaron la MDSE:

Figura 2
Puntajes obtenidos en la valoracion de los servicios de la escuela normal
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Apoyo administrativo en control escolar. En |la Figura 3 se presenta la
valoracion obtenida de los servicios de control escolar en la escuela normal donde
estudiaron la MDSE.

Figura 3
Puntajes obtenidos en la valoracion de los servicios de control escolar de la escuela
normal
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Sugerencias adicionales para mejorar el programa de la MDSE. Se
obtuvieron sugerencias para la mejora del programa. En el analisis se dividieron
dichas sugerencias en seis categorias. La primera categoria se refiere a los
tramites, aqui expresan que es importante mejorar el servicio de atencion a
estudiantes con dificultades por situaciones laborales; también que se hagan mas
agiles los tramites de titulacién. La segunda es docentes, donde proponen revisar y
seleccionar a los docentes considerando su perfil profesional para cada espacio
curricular. Ademas, mencionaron que les parece adecuado que los asesores del PIE
sean los responsables de los talleres del Eje de Intervencion Educativa. La tercera
categoria es el PIE, mencionan que se deberia equilibrar la carga académica del
proyecto con la de los otros espacios curriculares. La infraestructura es la cuarta
categoria, en la que mencionan aspectos como limpieza e internet. La quinta
categoria es espacios curriculares, donde mencionan que hizo falta tiempo en
algunos espacios para profundizar en los temas como: gestién, liderazgo, resolucion
de conflictos e inteligencia emocional. Por ultimo, en la categoria de estudiantes
mencionaron la importancia de la comunicacion con los egresados y la empatia con

la carga académica.

Diagndstico Especifico

El instrumento que se aplicé fue un cuestionario mediante el cual se recab6
informacion pertinente para realizar un diagnostico de las necesidades formativas
del personal educativo en servicio en el estado de Baja California, en relacién con el
campo de la gestidon escolar. Lo anterior, con la intencion de contar con informacién
suficiente para sustentar el disefio de la presente Maestria en Gestion Escolar.

El cuestionario se diseid con base en las dimensiones sefialadas por
Ramirez, Garcia y Cruel (2017): pedagogico-didactica, organizacional, comunitaria y
administrativa, a través del trabajo colaborativo de los representantes de las cuatro
escuelas normales participantes al inicio del proceso de elaboracion de esta
propuesta de posgrado. Los integrantes del equipo ampliado (docentes de cada
escuela participante) fueron los responsables de revisar el contenido del instrumento
para validarlo, ademas de asegurarse de la facilidad de respuesta de todos los
reactivos incluidos. Una vez que se termind la revision, el cuestionario conté con la

aprobacion correspondiente para ser aplicado.
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Este instrumento se encuentra conformado de la siguiente manera: en
primera instancia se presenta el aviso de privacidad, compuesto por los datos de
identificacion de la institucién que avala la aplicacion de este instrumento. También
explica la finalidad de la informacién recabada con el mismo, lo que da un sentido
de confianza para todos los participantes.

Posteriormente se presentan tres secciones en el cuestionario. La primera de
ellas es relativa a la obtencion de informacidén general de los participantes; tales
como, datos personales, laborales y académicos. La segunda seccion hace
referencia a los intereses de formacion que puedan tener los participantes que
respondan el presente instrumento. La tercera seccion va encaminada a identificar
las necesidades de formacién profesional; por lo tanto, los reactivos hacen alusién
a: Pedagogia didactica, al campo organizacional, comunitario y de participacion
social, administrativo, marco legal y normativo, metodologia de intervencion, entre
otros. Por ultimo, el instrumento indaga en relacion con la preferencia que los
participantes tienen por alguna institucién educativa en particular. Este instrumento
cuenta con 60 reactivos, algunos de respuesta abierta, mientras que la mayoria es
de opcion multiple.

Para llevar a cabo la aplicacién, se requirié el apoyo de las autoridades
estatales de la Direccion de Educacion Superior para Profesionales de la Educacion
(DESPE) para la expedicidén de un oficio de solicitud de apoyo a las jefaturas de los
niveles educativos de la Secretaria de Educacion, de manera que se distribuyera el
enlace del cuestionario por la estructura de la Secretaria al personal educativo en
Baja California. El enlace estuvo disponible para su resolucion en un periodo de dos
meses, de junio a agosto de 2021. Se obtuvieron 1170 respuestas en el
cuestionario, de las cuales fueron eliminadas 20 debido a la repeticidén o errores de
congruencia en las respuestas otorgadas, por lo que se trabajo con una base de
datos compuesta por 1150 participantes.

Interpretacion de resultados.

Caracteristicas de los participantes. La edad promedio es de 40.87 afos.
En cuanto al género 862 son mujeres (75%); mientras que 24% son hombres y 1%
eligié la opcion prefiero no responder. Con relacion al municipio de residencia, 55%
radican en Tijuana, 27% en Mexicali, 14% en Ensenada y el resto se distribuye en

Playas de Rosarito, Tecate y San Quintin.
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En cuanto a la funcién que desempenan, 74.43% mencionaron que son
docentes; mientras que 15% desarrollan funciones de director. Ademas, se
encontraron otras funciones en los participantes como ATP, Supervisor, entre otros.
La mayoria de los participantes laboran en Educacion Basica: primaria (34%),
preescolar (28%) y secundaria (28%). Ademas, 7% de los participantes expreso
laborar en dos niveles educativos de manera simultanea.

Con respecto al municipio en el que laboran los participantes, se encontré
que la mayoria de ellos llevan a cabo sus actividades profesionales en la ciudad de
Tijuana (63%). Mientras que Mexicali es el municipio que ocupa el segundo lugar
con un 23%. Con relacion a la antigiedad en el servicio, 29% de los participantes
manifestd tener mas de 20 afios de servicio. 25% solo tiene de 0 a 5 afos

La licenciatura de egreso de la mayoria de los participantes es la de
Educacion Preescolar (25%). En segunda posicion se encuentra la Licenciatura en
Educacién Especial (17%) y la tercera posicion la ocupa la Licenciatura en
Educacion Primaria (11%). La mayoria de los participantes cuentan con un titulo de
licenciatura, asi lo manifestaron 1,060 de ellos (92%). Asimismo, el ultimo grado de
estudios de los participantes es el de licenciatura (70%); 25% mencionan haber
cursado una maestria (25%), 4% doctorado y 2% han estudiado una especialidad.

Con relacion al afo de egreso del ultimo grado de estudios, 21% expresaron
haber obtenido su grado de estudio actual entre el periodo 2016-2021, 19% lo
hicieron en el periodo 2011-2015, y 19% en el periodo 2006-2010.

Intereses de los participantes. 46% manifestaron encontrarse muy
interesados en cursar un posgrado en el area educativa. Mientras que 34%
expresaron estar interesados. En este sentido, es posible afirmar que mas de 80%
de los encuestados manifestaron interés en cursar un posgrado orientado a la
educacioén. En cuanto a las razones de interés que tienen los participantes por
cursar un posgrado, se aprecia que mejorar mi desemperio profesional es la
principal razén para hacerlo, ya que 21% de los mismos eligieron esta opcion.
Asimismo, en cuanto los que se muestran desinteresados mencionan que es porque
actualmente tienen otras prioridades familiares/laborales (19%).

Necesidades de formacion de los participantes en el area de la gestiéon
escolar. Con respecto a las necesidades de formacién que expresan los
participantes, se les pidid que en una escala del 1-10, siendo 1 no lo necesito 'y 10 lo

necesito mucho, manifestaran los temas, dentro del area de gestion escolar, en las
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cuales consideran que necesitan formacion a continuacion se presentan los
principales resultados.

En cuanto a la Dimension Pedagdgica Didactica se eligié: Estrategias para el
aprendizaje en el aula: protagonista de la tarea educativa (promedio de 6.83) como
la primera opcion. La segunda opcién elegida fue Disefio de proyectos educativos
innovadores (promedio de 6.80) y la tercera Evaluacion del aprendizaje (promedio
de 6.78). El tema con una valoracién menor fue Fundamentos del curriculo.

Con respecto a la Dimension Organizacional, la que presenté mas
frecuencias fue “Evaluacion Institucional” (promedio de 6.53). Mientras que,
“‘Competencias para la gestion” y “Planeacion institucional” fueron la segunda y
tercera opciones, con un promedio de 6.45 y 6.40 respectivamente. Cabe sefalar
que ninguno de los temas fue evaluado con un puntaje mejor a seis puntos.

En cuanto a la Dimension Comunitaria y de Participacion Social, los datos
demuestran que el tema donde se presenta una mayor necesidad de formacién es
la “Educacion inclusiva”, con un promedio de 7.14. “Inteligencia emocional en el
manejo del recurso humano” con un promedio de 7.01 es la segunda opcién y
“Manejo de conflictos” la tercera opcién con un promedio de 6.88. El tema que
representa la menor necesidad formativa es “Fundamentos de la administracion”
(5.98).

El “Liderazgo educativo”, con promedio de 6.61 es la primera opcion de
formacion de la Dimensién Administrativa. Mientras que las “Tecnologias aplicadas a
la gestion académico-administrativa” (6.48) es la segunda opciodn, y la tercera con
un promedio de 6.42 es la “Direccion escolar” (ver Tabla 1.19).

Con respecto a la Dimension de “Marco legal y normativo”, los datos
expresan que el area en la que los participantes necesitan de formacion es en
primer lugar en “Marco normativo de la educacion” (promedio de 6.48); en segundo
lugar “Sistemas educativos de clase mundial” (6.35) y con un promedio del 6.29
“Avances y desafios del Sistema Educativo Nacional” es el tercer lugar.

Con un promedio de 6.75, los participantes manifestaron tener necesidad de
formacion en la “Planeacion de proyectos educativos”. En segundo lugar,
“Evaluacion de proyectos de intervencidn” con un promedio de 6.73. Mientras que
con un promedio de 6.71 “Implementacion de proyectos de intervencion”, ocupa el

tercer lugar.
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Los participantes manifestaron tener necesidad de formacion en otras areas
tales como, “Habilidades tecnoldgicas para la elaboracion de trabajos académicos”,
“Habilidades para la lectura y la escritura de trabajos académicos” y “Estadistica
para la gestion de informacion educativa y la investigacién”. Lo anterior se observa
en la Tabla 1.22, en donde dichas areas obtuvieron los promedios de 6.74, 6.56 y
6.06 respectivamente. El tema menos elegido fue “Marketing: datos y tendencias”.

Analisis prospectivo y estadistico de la demanda potencial
El andlisis prospectivo y estadistico nos permite tener una vision de los

posibles aspirantes al programa de posgrado que se oferta, para lo cual se toman
en cuenta los datos que proporciona la pagina del Sistema Educativo Estatal de
Baja California del inicio de ciclo escolar 2020-2021 donde se presentan los datos
estadisticos de escuelas, docentes, supervisiones y jefaturas de sector del estado
(SE/SEB/CCEIEE, 2021).

En la Tabla 1 se presentan los datos no solo de los tres municipios donde se
pretende ofertar el programa de posgrado, Mexicali, Tijuana, Ensenada, sino que se

toman en cuenta, por motivos de proximidad, los municipios de Tecate y Rosarito

Ezl;éas lstadisticos del Sistema Educativo en Baja California por municipio
Preescolar Primaria Secundaria Total

Mexicali

Escuelas 447 464 177 1118
Docentes 1542 3988 3988 9518
Tijuana

Escuelas 595 684 285 1564
Docentes 2151 7040 5578 14769

Ensenada

Escuelas 218 243 106 567
Docentes 652 1778 1525 3955
Tecate

Escuelas 57 68 25 150
Docentes 182 466 419 1067

Rosarito
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Escuelas 57 59 28 144
Docentes 182 473 473 1128

Fuente: SE/SEB/CCEIEE (2021). Coordinacién de Control Escolar, Informacion y
Estadistica Educativa. http://www.educacionbc.edu.mx/publicaciones/estadisticas/2021/

Los datos presentados reflejan que existe una poblacién significativa que
puede aspirar a realizar el estudio del programa, siendo Tijuana la entidad con
mayor numero de escuelas, por lo tanto, son mayores las necesidades de
formacién. Sin embargo, es caso general de la entidad que a la fecha no se cuente
con programas de formacion en gestion escolar que preparen a los docentes para
enfrentar con mayor posibilidad de éxito los retos presentes en sus centros de
trabajo.

Las tendencias en los ultimos diez afios en el logro de aprendizajes exigen al
estado docentes mas preparados, pero también fortalecer la figura de quienes estan
al frente para guiar a los maestros en la mejora de su practica educativa: directores
y supervisores, a fin de que las escuelas ofrezcan un servicio de calidad que
conduzca a mejorar los niveles de logro educativo de sus habitantes.

El programa de la Maestria en Gestion Escolar representa un proyecto de
impacto para Baja California, ya que ademas de generarse desde el analisis de la
situacion actual, pretende responder al esquema de la NEM, poniendo a los centros
escolares como el punto donde se concentra todo el esfuerzo del sistema educativo,
para ello se requiere una transformacion positiva de las practicas profesionales de
docentes, directivos, supervisores y demas operadores del sistema.

Lo anterior exige que se fortalezca el liderazgo para que se lleven a cabo
acciones de manera efectiva, que respondan al nuevo esquema de
acompafnamiento que apoye a las escuelas en los procesos de evaluacion y
atencion oportuna de necesidades. Ademas, de estar preparadas para promover el
trabajo colaborativo y el intercambio interno y externo, es decir, que ademas de los
miembros al interior de las escuelas; padres de familia y demas instituciones, sin
importar que pertenezcan a diferente zona escolar, posean canales fluidos de
comunicacién que promuevan la mejora de sus espacios y ambientes de

aprendizaje.
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Estimacion de tasas de absorcion de la demanda, eficiencia terminal, el egreso
y graduacion esperados

El programa atiende a egresados de licenciatura que se encuentren
interesados en construir un perfil que los lleve a desarrollarse profesionalmente en
el area de gestion educativa; por consiguiente, la tasa de absorcion que se obtendra
al considerar el numero de aspirantes al programa entre el numero de estudiantes
seleccionados durante el proceso; para tal efecto se consideraran 25 estudiantes
por generaciéon. Se consideré la formula para el calculo de la tasa absorcién
establecida en los Lineamientos para la formulacion de indicadores educativos de la
Secretaria de Educacion Publica (SEP, 2019):

AB= (NES x 100/NA)

AB = Tasa de absorcion
NA = Numero de aspirantes

NES = Numero de estudiantes seleccionados

La Maestria en Gestion Educativa es un programa de nueva creacion por lo
tanto no se cuenta con la eficiencia terminal; sin embargo, para la institucion
educativa es importante plantearse una meta, por lo tanto, se estima que el 75% de
nuestros estudiantes que se inscriban al programa terminen en el tiempo estipulado,
aprobando todas las asignaturas correspondientes el curriculo.

Segun los lineamientos antes mencionados (SEP, 2019), la férmula para el
calculo de la eficiencia terminal de una cohorte es:

ETT= (ATC/AC) * 100

ET = Eficiencia Terminal.
AET = Numero de estudiantes de la cohorte o generacién que egresa en el tiempo estipulado por el
plan de estudios.

AC = Numero de estudiantes que integran la cohorte o generacion.

Por otra parte, la eficiencia terminal de titulacién comprendida como el
numero de estudiantes que obtengan el titulo en los tiempos establecidos
comparado con el numero de estudiantes que integran la generacion, se considera
como meta a nivel institucional el 75%.

La formula para el calculo de la Eficiencia de titulacion es:
ETE= (ATC/AE) * 100

ETT = Eficiencia terminal de titulados.
ATC = Numero de estudiantes de la cohorte que se han titulado.

AC = Numero de estudiantes que integran la cohorte o generacion
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Impacto del programa educativo en el mejoramiento laboral y ocupacional de
los egresados

La compleja estructura que demanda atender el fendmeno educativo en
México, conformada por el Sistema Educativo Nacional y armonizada en las
entidades federativas a partir de los sistemas educativos estatales, “requieren de
personas con competencias avanzadas, capaces de liderar el desarrollo econdmico,
educacional, cientifico y cultural. Paises del mundo entero estan invirtiendo en la
formacion de Posgrados para incrementar su pool de talentos y mantener su
competitividad” (Munita y Reyes, 2012, p. 9). Actualmente se reconoce que la mejor
inversion radica en la economia del conocimiento, y que, si se desea emerger y
avanzar ante los efectos de la globalizacion, el camino de la investigacion y
tecnologia, y en general el de la educacion superior, se constituyen en la ruta mas
segura.

Cursar y concluir satisfactoriamente un programa de educacion superior,
particularmente de posgrado, coloca al sujeto ante un escenario “donde se reconoce
que los nuevos procesos formativos basados en competencias constituyen en la
actualidad un factor determinante para la empleabilidad y ocupabilidad” (Olvera,
2017, parr. 32).

Un pais con un capital humano preparado, formado con las valiosas
herramientas que le brindan un programa educativo de posgrado, educado con un
enfoque humanista, orientado siempre a la mejora de la persona y su relacién con el
entorno, estara en ventaja para avanzar a niveles de mejora en la calidad de vida y,
de manera directamente proporcional, detonara el desarrollo de la sociedad en su
conjunto.

La educacion superior, particularmente el estudio de un posgrado se
convierte en una de las formas mas seguras para que los individuos encuentren una
mejora en su calidad de vida; lo anterior se relaciona con lo postulado por Olvera
(2017), quien afirma que “es necesario aumentar los esfuerzos con el fin de
garantizar la igualdad de oportunidades para educacion de calidad, prestando
atencioén a los grupos menos representados”. (parr. 17).

La NEM plantea que es necesario involucrar tres dimensiones importantes:
administrativa, laboral y legislativa, con el fin de buscar un nuevo modelo educativo

(SEP, 2021). Uno de sus principales objetivos es el de “fomentar el humanismo
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social y el pensamiento critico para la transformacion y crecimiento de la sociedad

con principios de solidaridad” (SEP, 2021, parr. 2).

Dado lo anterior, cursar este programa de Maestria en Gestién Escolar,

brinda al egresado la oportunidad de incorporarse de manera exitosa a una

sociedad en la que se privilegian la mejora en el ambito laboral y ocupacional; el

nuevo maestro:

Obtiene una mejora en su formacién como capital humano.

Se posiciona en un lugar privilegiado para la empleabilidad y la ocupabilidad.
Se concibe con mayores oportunidades para la mejora en su calidad de vida.
Desarrolla la capacidad para guiar y dirigir procesos e instancias.

Desarrolla habilidades para influir sobre las personas a su cargo y con ello
potenciar el logro de los objetivos institucionales.

Fortalece la capacidad de tomar riesgos y proporcionar ideas innovadoras.
Posee y promociona una solida visién sobre el futuro de la institucién a su
cargo.

Se convierte en un exitoso gestor de los insumos necesarios para las
demandas de organizaciones en constante evolucion.

Posee y promociona una solida visién sobre el futuro de la institucidén a su
cargo.

Posee una sdlida formacion en habilidades digitales y el uso responsable de
las tecnologias de la informacién y comunicacion.

Posee conocimiento y aprendizaje digital en el proceso de construccion de
saberes.

Y, finalmente, ha desarrollado habilidades socioemocionales que permiten
adquirir y generar conocimientos, fortalecer la capacidad para aprender a
pensar, sentir, actuar y desarrollarse como persona integrante de una

comunidad.

Analisis comparativo de la oferta educativa similar en otras IES

Con la intencién de conocer la tendencia actual en la formaciéon continua de

los agentes educativos en el area de la gestion educativa y para contar con

argumentos que justifiquen la apertura de la presente Maestria, se llevd a cabo un
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analisis de programas educativos afines en el contexto internacional, nacional y
local.

Nivel internacional. Se identificaron cinco programas de maestria con
tematicas orientadas a la gestion escolar:

1. Maestria en Gestion de la Educacion

2. Maestria en Direccion y Gestion de Instituciones Educativas
3. Maestria en Liderazgo y Direccion de Centros Educativos
4. Maestria en Gestion de Instituciones Educativas

5. Maestria en Direccién y Gestién en Centros Educativos

En cuanto a su ubicacion, dos de los programas se ofrecen en Espafia, uno
en Colombia, dos con extension en Latinoameérica y dos en México con proyeccion
internacional, todos en instituciones de sostenimiento particular. En lo referente a la
orientacion del posgrado, dos promueven la investigacion de forma enfatica. El
primero de ellos es la Maestria en Direccidn y Gestidon de Instituciones Educativas,
impartida en la Universidad de La Sabana, en Colombia, de forma presencial con
una duracion de cuatro semestres. El segundo programa orientado a la
investigacion es la Maestria en Liderazgo y Direccién de Centros Educativos de la
Universidad Internacional de La Rioja, con sede en México pero de cobertura
internacional; este programa tiene una duracion de tres semestres académicos.

El resto de los programas identificados expresan una orientacion
profesionalizante. En la Universidad Pontificia Bolivariana, se ofrece de forma
presencial la Maestria en Gestion de la Educacion, programa que dura tres
semestres. La Maestria en Gestion de Instituciones Educativas es impartida en la
modalidad en linea por el Centro Europeo de Postgrado, con una duracion de cinco
cuatrimestres, al igual que la Maestria en Direccion y Gestion en Centros Educativos
ofertada en Espafia por la Tech Universidad Tecnoldgica.

Nivel nacional. La oferta de programas similares a nivel nacional es bastante
nutrida, al identificarse 21 maestrias orientadas al ambito de la gestion escolar. Se
encontré que unicamente seis de ellos corresponden al sostenimiento publico, de
los cuales tres se encuentran actualmente en el Padron Nacional de Programas de
Calidad (PNPC) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT). Para
presentarlos en este analisis, se dividio la oferta educativa identificada en tres

regiones del pais: sur, centro y norte.
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En el sur de México se identificaron nueve programas, dos de ellos inscritos

en el PNPC:

1. Maestria en Gestion Educativa
Maestria en Gestion del Aprendizaje
Maestria en Gestion Educativa
Maestria en Pedagogia y Gestion Educativa
Maestria en Gestién Educativa
Maestria en Educacion con Gestion Educativa y Competencias Docentes
Maestria en Gestion y Administracion de Instituciones Educativas

Maestria en Gestion Educativa

© © N o g A~ Db

Maestria en Administracion de Instituciones Educativas

El primero de los programas enlistados en este grupo es impartido en la
Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco, con orientacion profesionalizante y
modalidad escolarizada, actualmente en el nivel en desarrollo dentro del PNPC. En
este mismo nivel del PNPC se ubica el segundo programa educativo de la lista, el
cual se oferta en la Universidad Veracruzana. También en Tabasco la Universidad
Pedagdgica Nacional (UPN) ofrece la Maestria en Gestion Educativa, enfocada en
la investigacion y con una duracién de dos afos. La Maestria en Pedagogia y
Gestion Educativa se imparte de manera presencial en el Instituto Campechano, en
la ciudad de Campeche, con una duracion de nueve médulos trimestrales y con
orientacion a la investigacion.

Los cinco programas restantes identificados en la region sur de la republica
mexicana son de sostenimiento particular. La Universidad Lasalle en Oaxaca ofrece
la Maestria en Gestién Educativa en seis cuatrimestres, al igual que la Universidad
Antonio Caso en el estado de Veracruz que oferta la Maestria en Educacion con
Gestion Educativa y Competencias Docentes. También en Veracruz, la Universidad
Euro Hispanoamericana, ofrece en modalidad semiescolarizada con duracion de
dos anos, la Maestria en Gestion y Administracién de Instituciones Educativas. En la
misma modalidad, en Acapulco, Guerrero, se imparte la Maestria en Gestion
Educativa en la Universidad Americana de Acapulco, con una duracion de cuatro
cuatrimestres. Finalmente, el Instituto de Estudios Universitarios ofrece en cuatro
estados de la region (Veracruz, Tabasco, Campeche y Oaxaca) la Maestria en
Administracion de Instituciones Educativas, de tipo profesionalizante y en modalidad

en linea.
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En el centro del pais se seleccionaron ocho programas. Solo el primero
corresponde al sostenimiento publico y se ubica en el nivel consolidado del PNPC,
éste se ofrece en el Instituto Politécnico Nacional. El resto de la oferta educativa en
esta region es de orden particular.

1. Maestria en Administracion en Gestién y Desarrollo de la Educacion
Maestria en Gestion Educativa
Maestria en Educacion y Administracién Escolar
Maestria en Gestion Educativa

Maestria en Gestion Educativa

o 0~ w0 DN

Maestria en Educacion con orientacion en Direccion y Gestion de
Instituciones Educativas
Maestria en Educacion, area de Gestion Educativa
Maestria en Docencia y Gestion Educativa
También en la Ciudad de México se ofrece el segundo programa enlistado en
el Centro de Estudios Superiores de Educacion, con una duracion de dos afos y
orientado a la investigacion, caracteristicas que comparte con la Maestria en
Educacién y Administracion Escolar que se ofrece en Toluca, en la Universidad de
Ixtlahuaca. Los dos programas siguientes tienen el mismo nombre, se imparten en
modalidad semipresencial y duran cinco cuatrimestres; uno se ofrece en la
Universidad de Estudios Avanzados en Querétaro y el otro en la Universidad de
Estudios Tecnoldgicos y Avanzados para la Comunidad, en el Estado de México.
El siguiente programa se imparte en la Universidad del Valle de México,
consiste en un programa profesionalizante que se cursa durante dos afios en
modalidad semiescolarizada. Lo anterior coincide con la Maestria en Educacion,
area Gestion Educativa de la Universidad Lasalle que también se ofrece en la
Ciudad de México. Por ultimo, se encontrd el programa presencial que se imparte en
la Universidad Tecnoldgica Americana en la Ciudad de México: Maestria en
Docencia y Gestion Educativa.
Finalmente, en el norte del pais, donde se localiza el estado de Baja

California, se identificaron cuatro opciones de maestrias afines:

1. Maestria en Gestion Educativa

2. Maestria en Gestidén de la Educacion

3. Maestria en Educacion con Especialidad en Administracion Educativa

4

Maestria en Administracion y Direccion de Centros Educativos
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El primer programa en listado es el unico de sostenimiento publico y se ofrece
en la Universidad Pedagogica Nacional en Chihuahua, siendo un programa
orientado a la investigacion que se cursa en cuatro semestres. En la ciudad de
Reynosa, Tamaulipas se ofrece el segundo programa, con orientacion
profesionalizante y duracion de cuatro cuatrimestres, en la Universidad México
Americana del Norte. En el Centro de Altos Estudios Pedagogicos y Educativos de
San Luis, se ofrece la Maestria en Educacién con Especialidad en Administracion
Educativa; y en el Centro de Educacién y Desarrollo Cultural de Monterrey se
imparte en modalidad presencial el ultimo programa de la lista.

Nivel local. En el estado de Baja California unicamente se localizaron tres
programas educativos profesionalizantes orientados al area de la gestion escolar,
todos de sostenimiento particular:

1. Maestria en Educacidn con especialidad en desarrollo organizacional
2. Maestria en linea en Direccion y Gestion Educativa
3. Maestria en Gestién Educativa

En primer término, se identificé la Maestria en Educacion con Especialidad en
Desarrollo Organizacional, que se oferta en las tres sedes del CETYS Universidad
(Mexicali, Tijuana y Ensenada). Aunque el nombre del programa educativo no
incluye el término gestion, en la revision se identificaron temas relacionados con
éste. El programa tiene una duracion de cinco semestres y se imparte en modalidad
presencial.

La segunda oferta educativa identificada es impartida en el Centro de
Estudios Superiores del Noroeste, bajo la modalidad en linea, con el nombre:
Maestria en Direccidén y Gestion Educativa. Finalmente, se encontré la Maestria en
Gestion Educativa, con duraciéon de cuatro semestres, en la Universidad del
Desarrollo Profesional.

A partir de la revision realizada en el presente estudio diagnéstico es posible
sustentar que la Maestria en Gestion Escolar es una propuesta necesaria en el
estado de Baja California. Es fundamental reconocer la necesidad de formar con
estudios especificos a quienes aspiran a ocupar los puestos de liderazgo en los
diferentes niveles educativos en la region.

Como se puede observar en las diferentes etapas presentadas en el
diagndstico, en el estado no hay una oferta suficiente para atender a los posibles

interesados en continuar su formacion académica en el area de la gestion, ademas
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que la oferta existente es en su totalidad de sostenimiento particular. De acuerdo

con los calculos realizados en los parametros presentados anteriormente (tasa de
absorcion, eficiencia terminal, egreso y graduacién), la realidad de Baja California
indica que existen las condiciones pertinentes para la apertura de un grupo de

maximo 25 estudiantes de maestria por cada ciclo escolar en cada institucion.
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4. Fundamentacion y Pertinencia del Plan de Estudios
Propésito general

La Maestria en Gestion Escolar pretende impulsar la formacion de
estudiantes de posgrado en el campo tematico de la gestion, bajo un enfoque
humanista y sociocritico, para fortalecer sus habilidades y conocimientos
disciplinares con los cursos planteados, tanto obligatorios como optativos. En
concreto, se busca fortalecer el perfil de profesionales de la educacion que puedan
desempenarse en puestos de liderazgo en cualquier nivel educativo, tales como
coordinadores, asesores, subdirectores, directores y supervisores.

Objeto Curricular

Este programa de posgrado tiene por objeto curricular la gestidén escolar.
Dentro del ambito educativo, la gestion tiene la funcidén de “estudiar las diversas
acciones, actividades, procesos y funcionamiento de los respectivos proyectos
educativos institucionales particulares o especificos, y generales o globales, en
ambitos diversos del mundo educativo” (Mora, 2009, s/p). Por lo tanto, gestionar es
actuar, innovar y transformarse a si mismo, al mismo tiempo que se busca
transformar el entorno.

En el marco de este objeto curricular, en la Maestria en Gestion Escolar, se
valora al concepto de gestion como una oportunidad de reconstruccion, en donde se
brindan mas y mejores oportunidades para participar en el proceso educativo con
mayor calidad y pertinencia. Ademas, una caracteristica fundamental del gestor
escolar es el desarrollo del pensamiento critico para la transformacion y crecimiento,
tanto de la institucién educativa como de la sociedad en general, siempre en funcién
de mejorar su relacion personal con el entorno.

En este escenario conceptual, es que el plan de estudios de la Maestria en
Gestion Escolar fomenta el involucramiento asertivo de los estudiantes en los
aspectos académicos, administrativos, laborales y legislativos, a la vez que se
reconozcan como profesionales que fomentan el humanismo social.

Principios Filosoficos/Epistemoldgicos que sustentan el plan de estudios

Los principios filosoéficos y epistemoldgicos que sustentan el plan de estudios
de la Maestria en Gestion Escolar se determinaron a partir de la revisién de distintos
documentos de politica educativa actual. Esta revision permitié estructurar la

siguiente lista de principios: integridad, equidad, excelencia, humanista, cientifico,
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tecnoldgico, universal, inclusivo, intercultural, desarrollo sostenible, responsabilidad
social y cultura para la paz.

Principio #1 Integridad, equidad y excelencia

Son principios elementales de la educacion en México conforme a lo
establecido en la NEM, al buscar el desarrollo equitativo de la sociedad a través de
practicas integrales que lleven a la excelencia educativa (SEP, 2019). Se destaca el
principio filosoéfico de la integralidad en la educacién, identificado en el Articulo
Tercero Constitucional al buscar la continuidad, complementariedad y articulacion de
la educacion, desde el nivel inicial hasta el tipo superior (Diario Oficial de la
Federacion [DOF], 2019).

En el mismo sentido, en el nivel de la Educacién Superior, la Ley General de
Educacién correspondiente establece en su Articulo 10 (DOF, 2021) la importancia
del disefio e implementacién de politicas basadas en la excelencia educativa, con la
intencidn de impulsar la generacion, aplicacion y difusion del conocimiento en un
nivel que permita la internacionalizacion solidaria de saberes.

Principio #2 Humanista, cientifico y tecnolégico

En un programa de posgrado de corte profesionalizante como el que se
presenta, es esencial reconocer la importancia del conocimiento cientifico y
tecnolégico, pues aunque no se busca generar investigacion basica o aplicada, si
se busca fortalecer el uso de este tipo de conocimiento durante el curso de los
distintos espacios curriculares. En este sentido, es fundamental favorecer este
principio en la Maestria en Gestion Escolar.

Ademas, el uso del conocimiento cientifico y tecnolégico debe hacerse en un
contexto humanista, pues se pretende que los elementos profesionalizantes que
permean la Maestria en Gestién Escolar “doten a alumnos y egresados de una
actitud proactiva, reflexiva y critica que dé solucion a los problemas” (Méndez y
Zenteno, 2009, p. 3) que aquejan a la sociedad en la que se desenvuelve. Lo
anterior, siempre teniendo en cuenta la imperante necesidad de poner en el centro
de su actuar profesional al humanismo.

Principio #3 Universal, inclusivo e intercultural

De acuerdo con el Articulo Tercero Constitucional, éstas son de las
caracteristicas mas importantes de la educacién mexicana. Por lo tanto, se
considero relevante tomar como principios para la Maestria en Gestion Escolar a los

elementos: universal, inclusivo e intercultural, en correspondencia con el enfoque de
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derechos humanos, de igualdad sustantiva y de respeto a la dignidad humana (DOF,
2009), para lograr la mejora continua de la educacion.

El presente plan de estudios se sostiene en estos principios ya que se busca
la formacion de los estudiantes sin distincion, al fortalecer la construcciéon de sus
conocimientos, habilidades y actitudes en un contexto de respeto a la diversidad, asi
como de aceptacion universal.

Principio #4 Desarrollo sostenible

En la actualidad, sin importar el area del conocimiento de la que se trate,
todos los programas educativos deben aportar insumos para la busqueda del
desarrollo sostenible, como una necesidad imperante de la sociedad
contemporanea. En la propia Ley Reglamentaria del Articulo Tercero Constitucional
se destaca la promocion de programas de especializacion, maestria y doctorado
adecuados a las necesidades, contextos regionales y locales de la prestacion de los
servicios educativos (DOF, 2019), con la finalidad de buscar la profesionalizacién del
personal educativo hacia el desarrollo sostenible de sus instituciones.

En el marco especifico de la educacion superior, se pretende que las
instituciones estén efectivamente comprometidas con la sociedad. Este compromiso
se refleja en el adecuado funcionamiento de sus operaciones como institucion
educativa y organizacion laboral. Por lo tanto deben contar con “una politica de
gestion académico-administrativa, definida por cada institucion en el marco de su
misién, sus principios y valores, para llevar a cabo con calidad y pertinencia sus
funciones, democratica y justa” (Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior [ANUIES], 2018, p. 80).

En este contexto, el logro de resultados, sélo es representativo bajo el
reconocimiento de su significancia social y de la posibilidad de sostener su
desarrollo permanentemente, al contribuir al fortalecimiento del entorno en su
integralidad, en busqueda de una sociedad mas justa.

Principio #5 Responsabilidad social y cultura de la paz

El principio anterior se ve ligado a la responsabilidad social y cultura de la paz
qgue se presentan a continuacion, pues el desarrollo sostenible debe tener como
valor principal dicha implicacién social. El nivel de implicacion de la escuela como
institucion, debe ser congruente con su responsabilidad social, pues este término

“no es solo un requerimiento para las comunidades de las IES, es un compromiso
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que deben asumir todos los actores relacionados con este nivel educativo,
incluyendo a los distintos 6rdenes de gobierno.” (ANUIES, 2018, p. 79).

En consecuencia, destaca el papel que las autoridades institucionales juegan
en esta importante tarea educativa en el marco de la educacion superior, pues sin
su dispuesta intervencion, seria imposible lograr el compromiso establecido con la
sociedad. Ademas, las IES necesitan el acompafiamiento de los recursos y la
gestion que la autoridad gubernamental pueda aportar, para lograr los resultados
propuestos con responsabilidad social.

En el mismo sentido, la cultura de la paz es un principio de vital importancia
dentro del plan de estudios de la Maestria en Gestion Escolar, pues dentro de las
IES se tiene la responsabilidad de promover este tipo de valores tanto al interior
como al exterior de sus comunidades. Liendo y Luquez (2007) sostienen la
importancia de contar con ciertos principios que permitan el desarrollo de la
educacion superior, en donde “destaca la presencia de valores implicitos en las
politicas sociales y educativas tales como: mejoramiento y cumplimiento de la
condicion humana, la paz social, desarrollo socio cultural y cientifico” (p. 4); estos
valores se constituyen en el fundamento que da vida al plan de estudios que se
describe en este documento
Principios Pedagdgicos

La Maestria en Gestion Escolar pretende fortalecer la formacién de
profesionales capaces de proponer, generar y compartir practicas educativas de
calidad, que participen en transformar los centros educativos y como consecuencia,
la realidad social y cultural de su comunidad. Dichas practicas de formacion deberan
tener énfasis en el conocimiento de la realidad, de acuerdo con la experiencia de los
estudiantes para ejercer como profesionales expertos en el ambito de la gestion. De
tal manera que, a partir de su formacién en este posgrado, dentro de su desempefo
profesional constantemente apliquen innovaciones o intervengan en su practica para
hacer algunos cambios y mejoras.

En este contexto, se reconoce al estudiante como sujeto en formacion que va
a pulir su perfil profesional “a partir de la libertad, el analisis, la reflexion, la

comprension, el didlogo, la argumentacion, la conciencia historica, el conocimiento
de las ciencias y humanidades, los resultados del progreso cientifico y tecnolégico”

(DOF, 2021, p. 4), que le llevan a conformar una vision global del mundo.
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Para lograr lo anterior, es fundamental que la experiencia académica de los
estudiantes al cursar cada uno de los espacios curriculares, se aleje de la didactica
tradicional. Es decir, que los docentes de la Maestria en Gestion Escolar combinen
la exposicion con practicas mas activas como “solucion de problemas, la
formulacion de proyectos y el estudio colaborativo de casos, creando ambientes de
aprendizaje que procuren la vinculacion con el mundo laboral e incorporen el uso
intensivo de las TIC como herramientas para fortalecer la experiencia didactica”
(ANUIES, 2018, p. 77).

Este tipo de practicas docentes son ejemplo de una formacién de calidad, la
cual requiere de multiples interrelaciones entre el mundo académico y el profesional.
Por lo tanto, la vinculacion entre ambas esferas de la vida profesional de los
estudiantes, permitira superar concepciones que plantean limites rigidos entre la
docencia, la investigacion y la practica profesional. En sintesis, las practicas
pedagogicas de ensefianza durante el posgrado habran de implicar un equilibrio
entre investigacion y formacion para la gestion, por lo que los principios
pedagogicos de la Maestria en Gestidén Escolar son:

1. Promover la participacion de los estudiantes como una oportunidad

esencial para el aprendizaje.

2. Respetar la autonomia de cada uno de los participantes.

3. Reconocer y valorar la experiencia y el conocimiento de cada estudiante y
enriquecerlos a través de las diversas situaciones que se viven en los
centros de trabajo.

4. Incentivar el aprendizaje significativo a través de la contextualizacion de la

experiencia educativa utilizando los aprendizajes adquiridos.

5. Elaborar situaciones didacticas que promuevan el aprendizaje situado.

6. Utilizar la evaluacion para la mejora de los procesos relacionados con la
planeacién y el aprendizaje.

7. Favorecer la inclusion y la diversidad para enriquecer los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

8. Ofrecer la orientacién y el acompafiamiento acordes a las necesidades del

estudiantado.

Los principios pedagdgicos estan basados en la idea esencial de la politica

educativa de la Nueva Escuela Mexicana (NEM) la cual sugiere que los centros
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escolares, sean espacios que promuevan la equidad y la inclusion, reconociendo la
diversidad presente en México, enfatizando la importancia de la formacion y
acompafiamiento docente (SEP, 2019).

La Maestria en Gestion Escolar toma en cuenta los fundamentos de la NEM
con la intencién de preparar a los alumnos para enfrentar los retos de la docencia
ante los cambios educativos que surjan en un futuro cercano. Por ejemplo, la
necesidad de llevar a cabo una gestion escolar democratica, que impulse la
participacion abierta y critica de la comunidad escolar para establecer compromisos
de mejora constante, no solamente de la parte institucional, sino que la gestion se

oriente siempre a la excelencia de las practicas pedagogicas (SEP, 2019).

Enfoque Educativo

El plan de estudios de la Maestria en Gestién Escolar se sustenta bajo un
enfoque humanista con una visién sociocritica. Méndez y Zenteno (2009)
argumentan que es posible atender las necesidades de un mundo globalizado a
través de tal enfoque, ya que revisa la viabilidad de los proyectos educativos con
una mirada critica desde lo social.

Enfoque humanista. De acuerdo con Rodriguez (2008), hablar de
humanismo es referirse a aquella “doctrina que arme la excelsa dignidad humana, el
caracter racional y de fin del hombre, que enfatiza su autonomia, su libertad y su
capacidad de transformacion de la historia y la sociedad” (p. 1). Por lo tanto, este
enfoque orienta las acciones de este posgrado hacia la comprension de la parte
humana de los individuos, en el sentido de su comprension hacia la naturaleza, con
énfasis en su compasion y en la busqueda de lograr ser una persona culta y virtuosa
(Rodriguez, 2008).

Este enfoque coincide con lo establecido por Méndez y Zenteno (2009) al
afirmar que los posgrados en la actualidad deben focalizarse en el desarrollo
humano y social, mas que en los intereses econdmicos. Lo anterior, con la intencion
de formar un perfil profesional amplio, pero que priorice los principios filosoficos
determinados para la Maestria en Gestién Escolar, en donde el beneficio personal
tiene por consecuencia obvia el de la comunidad.

Dentro de las caracteristicas del enfoque humanista en la educacion,
Garza-Puente (2019) destaca la importancia de conocer a través de la experiencia

propia, pero siempre buscar mas alla de ella, con la intencién de identificar otros
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espacios en los que sea posible el desarrollo humano. Asimismo, cuidar el aspecto
emocional de los actores educativos es algo fundamental, pues lo que se espera es
la construccién de un mejor ser humano a través del estudio de este posgrado.

El uso actual de la tecnologia en la educacién, no debe confundirse con el
descarte del enfoque humanista. Pues “las TIC'S no pueden estar por encima del
conocimiento, puesto que han sido usadas para mejorar la eficiencia de los modelos
educativos no para transformarla” (Garza-Puente, 2019, p. 45). De tal suerte que el
énfasis en el humanismo no debe perderse de vista, para contrarrestar aquellos
posibles efectos negativos que el uso de la tecnologia puede tener en los
estudiantes (Garza-Puente, 2019).

Enfoque sociocritico. Este enfoque tiene la intencién de encauzar los
esfuerzos hacia la mejora de la sociedad, hacia una sociedad democratica,
equitativa y que permita el bienestar de sus ciudadanos, por lo que en afos
recientes se ha incrementado el uso del enfoque sociocritico. Una evidencia de la
necesidad de cambiar se encuentra en que el sistema educativo tradicional no ha
logrado responder a la sociedad, pues en varios momentos ha tratado de resolver
las situaciones problematicas desde una perspectiva simplista y reduccionista. Por
consiguiente, al utilizar el enfoque sociocritico, se busca desarrollar este tipo de
pensamiento en los estudiantes, lo que implica que el egresado desarrolle y
fortalezca su capacidad de preguntar, argumentar, reflexionar, analizar, indagar y
resolver problemas de su entorno, mediante la autonomia de gestion desde su
figura central como lider pedagogico (Contreras, 2019; Grijalba et al., 2020).

En consecuencia, el enfoque sociocritico se centra en la busqueda de la
transformacion social y utiliza como herramienta a la dialéctica, la relacién entre el
entorno y la escuela, asi como la didactica critica. Es decir, el enfoque sociocritico
plantea:

Transformar el problema social del contexto en escenario de debate

co-participativo, reflexivo y critico; exalta la construccién cultural, simbdlica y

axiologica para construir y describir mundo; sus conceptos de dialéctica,

escuela-entorno, emancipacion, pragmatismo critico, deconstruccion, texto
discursivo, pedagogia critica y didactica critica, se interiorizan en su practica

curricular. (Portela, 2012, p. 11)

Este enfoque ha sido aplicado en el campo psicoldgico, social, literario y

pedagdgico, con el fin de convertir al ser humano en un ciudadano activo en la
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sociedad que integra (Grijalba et al., 2020), buscando encaminar a otros hacia
nuevas acciones.

De tal manera que se espera que la formacion de los estudiantes bajo la
combinacion del enfoque humanista con el sociocritico, les permita tomar decisiones
dentro de su entorno que respondan a las situaciones de la comunidad educativa,
considerando sus particularidades, con el fin de transformar la realidad e impactar
en la construccion global de una sociedad mas justa, equitativa y democréatica.
Pertinencia Epistemolégica

El Plan de Estudios de la Maestria en Gestion Escolar es
epistemoldgicamente pertinente en tanto que se identifica una relacion logica entre
los distintos elementos que lo integran. En consecuencia, los programas educativos
de cada curso fueron disefiados cuidadosamente para asegurar la congruencia
entre los métodos de ensefanza aprendizaje desarrollados en la HBCAy en las
HTI, para favorecer el desarrollo del autoaprendizaje y del pensamiento, tanto
individual como colectivo, elementos fundamentales de la formacion en posgrado y
de la superacion permanente al culminar el programa, buscando el aprendizaje para
la vida (Vidal et al., 2012).

El trasfondo epistemoldgico de la Maestria en Gestion Escolar radica en la
construccion de nuevos saberes mediante la interaccion social entre el sujeto y el
objeto de estudio. En este sentido, se busca exponer a los estudiantes a la
intersubjetividad en donde sus experiencias, creencias e ideologias toman un papel
fundamental para establecer proyectos de transformacion institucionales en
beneficio de la comunidad educativa. Por lo tanto, se busca promover el desarrollo
de los estudiantes en un ambiente de democracia y colaboracion, de tal manera que
se logren atender las necesidades identificadas a través del conocimiento y la
participacion de los diversos sujetos que conforman el contexto escolar.

Uno de los principales aspectos de congruencia es el referido al objeto
curricular en el que se incidira con este plan de estudios. En tanto que la gestién
escolar es una tematica relevante para el desarrollo de las instituciones educativas
en la actualidad y la propuesta curricular de este plan de estudios busca desarrollar
en los estudiantes las habilidades, los conocimientos y las actitudes para la gestion
a través del ejercicio mismo de practicas enfocadas a ello, por lo que se considera

epistemoldgicamente congruente.
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En sintesis, el propdsito general del plan de estudios, planteado a partir de
las conclusiones del estudio diagndstico, se articula correctamente con el objeto
curricular, asi como con los principios filosoficos, epistémicos y pedagdgicos, bajos
los cuales se disei6 la malla curricular y cada uno de los programas educativos que
la integran, en términos de continuidad, complementariedad y articulacion de todos

los elementos que conforman la Maestria en Gestion Escolar.

Razdn de ser y la necesidad del mismo, caracteristicas de diseno en la entidad
y la regiéon

Baja California es un estado que se ubica en la frontera norte de México, con
3'739,020 de habitantes de los cuales 49.6% son mujeres, por lo que ocupa el lugar
numero 11 a nivel nacional por cantidad de habitantes (Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia [INEGI], 2021). Su condicion fronteriza favorece la migracién
en su territorio, tanto de migrantes nacionales como extranjeros, asi como el flujo
constante de personas repatriadas de Estados Unidos de América. De acuerdo con
el Plan Estatal de Desarrollo 2020-2024, el contexto de movilidad se modifica
frecuentemente y es una caracteristica inherente a la ubicacién geografica del
estado (Gobierno del Estado de Baja California, s.f.).

Otra caracteristica importante de la poblacion en Baja California consiste en
la existencia de 41,731 personas hablantes de alguna lengua indigena, entre las
cuales se encuentran los grupos nativos de la region y los grupos inmigrantes que
anualmente se trasladan al estado como jornaleros de los campos agricolas. Se
estima que en Baja California los hablantes de lenguas indigenas pertenecen en su
mayoria a los pueblos Mixtecos, Zapotecos, Nahuatl, Triqui, Purépecha, entre otros,
que se asientan principalmente en el Valle de San Quintin y en algunas zonas de
Tijuana. Tal es el flujo migratorio en la entidad que 58% de los residentes
bajacalifornianos nacieron en otra entidad (INEGI, 2021).

Dentro de las principales actividades econdmicas, el Gobierno de Baja
California (2020a) destaca el siguiente orden. En las actividades primarias:
agricultura, ganaderia, silvicultura, pesca y caza; en las secundarias: la industria de
la construccién y de la transformacion; y en las actividades terciarias: el comercio, el
transporte, las comunicaciones, los servicios para empresas, sociales y comunales.

La educacion es uno de los pilares de la sociedad. En este sentido, los paises

del mundo enfocan grandes esfuerzos para lograr la consolidacion de sus sistemas
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educativos. En el caso de México, el Sistema Educativo Mexicano (SEM) es una
institucion de enormes dimensiones que busca mejorar la calidad de vida de los
mexicanos a través de la formacién de las nuevas generaciones. Sin embargo,
“‘México aun mantiene una baja inversion en educacion comparado con el resto de
los paises de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
(OCDE)” (ANUIES, 2020, p. 78). Por ejemplo, en 2017 la inversion por alumno en
educacion basica fue 70% menor de 9,999 ddlares anuales, promedio que invierten
los miembros de la OCDE; mientras que en educacioén superior fue 60% menor
(ANUIES, 2020). En la Tabla 2 se presenta la distribucion de alumnos por nivel

educativo en Baja California.

Tabla 2
Datos estadisticos del Sistema Educativo en Baja California

Nivel Educativo Cantidad de Cantidad de Cantidad de

alumnos profesores escuelas

Preescolar 107,624 5019 1477
Primaria 390,222 14531 1620
Secundaria 184,507 12538 669
Media superior 156,327 14630 470
Superior 151,130 16424 371

Fuente: Gobierno del estado de Baja California (2020b).

El Plan Estatal de Desarrollo 2020-2024 establece que se busca contribuir al
bienestar de la poblacion con politicas que garanticen el derecho a la educacion
incluyente, equitativa, pertinente y de excelencia, para lograr un desarrollo humano
integral. Lo anterior a través de la aplicacion del enfoque establecido en la NEM.

El ultimo nivel educativo que integra el SEM es la educacion superior, donde
las IES son diversas para atender las distintas necesidades educativas de los
mexicanos, para formar profesionistas en el pais. “La cobertura de educacion
superior se ha ampliado de manera considerable una tasa de cobertura de 41.6%”
(ANUIES, 2020, p. 78).

Las escuelas normales son IES enfocadas principalmente en la formacion de
profesores de educacion basica, que en afios recientes han incursionado en la

oferta de posgrado a través de opciones de formacion continua para profesores en
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servicio. En Baja California se cuenta con 12 escuelas normales publicas y tres
privadas, que ofrecen estudios de licenciatura orientados a la formacion inicial de
profesores de educacion basica. Recientemente seis escuelas han incluido también
en su oferta educativa opciones de posgrado: Escuela Normal Fronteriza Tijuana
(ENFT); BENERZ; BENEPJPL; Benemérita Escuela Normal Urbana Nocturna del
Estado Ing. José G. Valenzuela; Benemérita Escuela Normal Urbana Federal
Fronteriza y ENERR.

Esta inclusion de las instituciones formadoras de docentes en la oferta de
posgrado coincide con lo expuesto por Garcia (2015) pues “las maestrias en
educacién se han convertido en una opcion de formacidn para los docentes que se
integran al servicio en Educacion Media Superior y en Educacién Superior, y que no
tienen como formacién previa estudios de docencia” (p. 20). Lo anterior coincide con
la orientacion profesionalizante de los posgrados, reconocida por instituciones como
el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), junto con aquellos
orientados hacia la investigacion.

La tematica abordada en esta propuesta especifica de posgrado ha sido ya
atendida por las escuelas normales en Baja California en otras oportunidades. En
2004 se ofertd por dos generaciones la Maestria en Gestidn Educativa en la
BENEPJPL, escuela normal publica ubicada en la ciudad de Ensenada; y la
Maestria en Direccién y Supervision Escolar (MDSE) programa educativo disefiado
de forma interinstitucional bajo la coordinacién de la autoridad estatal en 2016, el
cual se ofertd por dos generaciones en la BENEPJPL, en la ENFT, en la BENERZ
en la ciudad de Mexicali, y la ENERR, en el Valle de Mexicali. Ambos programas ya
no se encuentran vigentes y fueron un insumo para el disefio del presente
documento.

Ademas, otras IES en la region presentan una oferta educativa similar, la cual
ya se describio antes en el analisis correspondiente. A pesar de esto, se considera
que la propuesta de posgrado que se presenta en este documento ofrece aspectos
distintos de las ofertas anteriores, ya que se orienta la formacién continua de
profesionales de la educacion interesados en la gestidon escolar de instituciones
educativas de cualquier nivel, tanto de sostenimiento publico como privado,

elementos que no son atendidos por la oferta educativa actual.
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Estructura de Diseno Curricular

5. Perfil de Ingreso

El candidato a ingresar a la Maestria en Gestion Escolar debe poseer las

siguientes caracteristicas:

A.

Conocer diversas perspectivas, enfoques y teorias psicologicas, pedagégicas
y filosoficas de la educacion que doten de fundamento su didlogo y apoyen la

construccion de nuevos saberes.

. Comprender las caracteristicas, enfoques y organizacion del SEM que le

permitan emitir opiniones fundamentadas, asi como demostrar una actitud
critica.

Contar con experiencia en el area educativa, que favorezca la reflexion de las
problematicas desde su practica.

Dominar el idioma inglés en un nivel basico para el empleo de fuentes de
informacion que apoyen su aprendizaje.

Utilizar herramientas tecnoldgicas para apoyar sus actividades de estudio, la
elaboracién de productos académicos y el intercambio de conocimientos de
manera presencial y virtual.

Emplear fuentes de informacién de manera critica, analitica y ética, a través
de la discriminacion de informacién confiable y su buen uso, respetando los

derechos de autor.

. Comunicar eficientemente sus ideas de manera verbal y escrita, a través de

la elaboracidn de textos académicos.

. Mostrar actitudes como: compromiso, respeto, iniciativa, disposicion al trabajo

colaborativo, tolerancia y objetividad.
Mostrar interés y creatividad en la resolucion de problematicas de su practica

profesional.
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6. Perfil de egreso

El egresado de la Maestria en Gestion Escolar va a desarrollar los dominios
que se enlistan en la Tabla 3, los cuales se encuentran estrechamente relacionados
con las lineas académicas de formacion que constituyen la malla curricular. Se tiene
la finalidad de profesionalizar a docentes, directores y supervisores para que
desarrollen su capacidad analitica y critica sobre las diversas problematicas que se
enfrentan en la gestion escolar, utilizando herramientas conceptuales y

metodoldgicas que fortalezcan sus funciones.

Tabla 3

Dominios del perfil de eqreso

Dominio

Elementos

Desarrolla la capacidad
analitica y critica en el
manejo de los principales
conceptos, herramientas
metodoldgicas, y enfoques
tedrico-empiricos de los
fundamentos de los
procesos de organizacion
institucional.

Favorece el desarrollo de
una comunidad
participativa, critica,
propositiva y activa,

en un marco de inclusion
mediante el liderazgo
educativo y la
responsabilidad social.

Disefa, coordina, aplica y
evalla proyectos de
investigacion-accion que
respondan de manera
integral a problematicas en
contextos especificos con
responsabilidad y empatia.

Desarrolla habilidades que

Analiza modelos de gestion para desarrollar estrategias especificas
que le permitan resolver diversas problematicas educativas desde
su ambito de intervencion.

Conoce procedimientos de planeacion para reorientar las acciones
de las instituciones educativas, e informar sobre procesos y
resultados obtenidos.

Identifica procesos de evaluacion para reorientar las acciones de las
instituciones educativas e informar resultados.

Comprende la funcién humana de la institucion educativa y su
trascendencia en una sociedad en constante transformacion, para
orientar las practicas docentes a la mejora del aprendizaje,
promoviendo la sana convivencia y la inclusiéon educativa.

Desarrolla estilos de liderazgo que fomenten un clima organizacional
de calidad, que permita el logro de objetivos y metas propuestas en
las instituciones educativas, con la finalidad de conducirlas hacia la
autonomia, mejora continua y desarrollo comunitario.

Realiza diagndsticos para la deteccidn de problematicas en los
centros de trabajo, empleando herramientas cualitativas y
cuantitativas para la obtencion de la informacion.

Disefia proyectos de investigacién-accion con base en los resultados
de un diagndéstico de necesidades, a fin de impactar en la mejora
permanente de su centro de trabajo.

Implementa proyectos de investigacion-accion con base en los
resultados de un diagnéstico de necesidades, a fin de impactar en la
mejora permanente de su centro de trabajo.

Evalua proyectos de investigacién-accion con base en los resultados
de un diagndstico de necesidades, a fin de impactar en la mejora
permanente de su centro de trabajo.

Desarrolla habilidades para la gestion de la informacion a través del
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apoyen una gestion integral
de la organizacion
educativa, a través de los
diferentes procesos y
herramientas que pueden
ser Utiles para una
conduccion eficaz de los
mismos.

Fortalece su
profesionalizacion a través
del analisis de aspectos
académicos de la gestion
escolar que respondan a
las demandas formativas, a
través de espacios
complementarios que
articulan diversos
componentes disciplinarios.
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uso de bases de datos y recursos especializados, para la lectura y
redaccién de textos académicos.

Utiliza las TIC en la organizacion de las funciones de gestién para
hacer eficientes los procesos a su cargo y fortalecer su desarrollo
profesional, mostrando disposicion a la colaboracion y al aprendizaje
auténomo.

Emplea herramientas estadisticas para el procesamiento, analisis y
presentacion de la informacion en el disefio, implementacion y
evaluacion de proyectos educativos.

Reflexiona criticamente sobre la politica educativa en México e
interrelaciona los principios basicos de la gestion escolar con los
procesos vinculados a la ensefianza-aprendizaje.

Analiza conocimientos, métodos y técnicas para propiciar un flujo de
comunicacion asertiva en el desempefio de su funcion de apoyo a la
gestidn escolar, para que de manera colaborativa y articulada se
propicie un clima laboral productivo y cordial en la comunidad
escolar.

Conoce herramientas para el desarrollo de las habilidades
socioemocionales que permitan hacer transferencias y
transposiciones didacticas para construir ambientes de aprendizaje
incluyentes y promover el sano desarrollo socioemocional en el
centro escolar.

Analiza las funciones del directivo, asesor técnico pedagogico y
supervisor en su ambito de intervencién para comprender las formas
de acompafnamiento, asesoria y apoyo que garanticen la excelencia
del desempefio académico de los alumnos.
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7. Objetivo general y objetivos especificos

Generar un escenario profesionalizante para fortalecer los conocimientos
tedricos y metodoldgicos, asi como las habilidades y herramientas pertinentes para
disefar, redisefar, implementar y evaluar procesos y proyectos de gestion escolar,
orientados a conducir una institucion educativa con calidad y pertinencia, mostrando
siempre actitudes y valores orientados al fomento de la identidad mexicana, la
honestidad y la responsabilidad social. Lo anterior para lograr un perfil profesional
que le permita participar proactivamente en la transformacién de la sociedad, con

respeto a la dignidad humana. Con base en los siguientes objetivos especificos:

1. Generar las condiciones fisicas, psicologicas, sociales y emocionales
optimas para que el estudiante tenga una percepcion positiva de su entorno
educativo, ya sea en situaciones presenciales o virtuales.

2. Proponer estrategias didacticas que potencialicen en los estudiantes la
construccion de conocimientos tedrico-metodolégicos y el desarrollo de habilidades
propias de una gestion de calidad, en un ambiente que abrace los mas altos valores
propuestos en la NEM.

3. Generar en los estudiantes el espiritu de innovacion en la investigacion
educativa mediante el intercambio de experiencias entre pares y otros especialistas
en materia de gestion escolar, en el ambito nacional e internacional.

4. De manera permanente brindar oportunidades a los estudiantes para que
desarrollen sus habilidades de liderazgo, gestion y comunicacion de ideas,
necesarias para conducir los destinos de una institucion educativa a la excelencia
académica con los mas altos estandares de calidad.

5. Brindar el acompafiamiento académico oportuno a los estudiantes a través
del programa de tutoria que permita atender las posibles dificultades que se les
presenten vy, asi, favorecer su permanencia en el posgrado y elevar el indice de
eficiencia terminal.

6. Contar con una planta docente de excelencia, con los mas altos
estandares de preparacion profesional y académica, de reconocido prestigio, y con
un alto sentido de responsabilidad y capacidad para la docencia a nivel de

posgrado.
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8. Lineas de generacion de conocimiento

En la Maestria en Gestién Escolar se contemplan dos lineas de generacion
de conocimiento. La primera se define como “Evaluacion y gestion estratégica de los
procesos educativos”, en la cual se busca promover el desarrollo de proyectos de
Investigacion-Accion orientados al analisis y ejecucion de los procesos que se viven
en las instituciones, con la intencion de realizar acciones de gestion estratégica
orientadas hacia la mejora a través de su evaluacion formativa.

La segunda linea se titula “Procesos de gestidn escolar para el desarrollo
comunitario”, en la que se busca impulsar el desarrollo de proyectos de
Investigacion-Accion que permitan llevar a la gestion escolar al reconocimiento de
su impacto en la comunidad escolar, al ubicar a la instituciéon educativa como un

agente clave del desarrollo comunitario.

Correspondencia y vinculacion de las Lineas de Generaciéon de Conocimiento
y las trayectorias o lineas tematicas de la malla curricular

La Maestria en Gestion Escolar se conforma por cinco Lineas Académicas de
Formacion: 1) Procesos de organizacion institucional, 2) Atencion comunitaria, 3)
Metodologia para la formulacion de proyectos, 4) Recursos de apoyo a la gestion
escolar, y 5) Fortalecimiento académico (optativos). Estos elementos curriculares
corresponden con las Lineas de Generacién de Conocimiento que se explicaron
anteriormente.

En la primera, “Evaluacién y gestion estratégica de los procesos educativos”,
se ubica la primera linea académica de formacion, en donde se insertan cursos que
permiten revisar las tematicas de las dimensiones administrativa-organizacional de
la gestidn escolar. En la segunda, “Procesos de gestidn escolar para el desarrollo
comunitario”, se ubica directamente la linea académica de formacion denominada
Atencion comunitaria. Las tres lineas restantes atienden simultdneamente a las dos
Lineas de Generacion de Conocimiento, pues apoyan los dos tipos de tematicas de
investigacion.

Por lo tanto, se considera que ambos elementos de organizacién curricular se
corresponden entre si para cumplir con los objetivos del plan de estudios de la

Maestria en Gestion Escolar.
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9. Organizacion curricular

a) Semanas-dias-horas por semana
La propuesta de trabajo corresponde a una modalidad mixta, por lo que

semanalmente se combinan las Horas Bajo la Conduccién de un Académico
(HBCA) y las Horas de Trabajo Independiente (HTI). Las HBCA se llevaran a cabo
en sesiones de dos horas semanales por cada curso. En los tres primeros
semestres de la Maestria en Gestion Escolar se trabajaran estas sesiones
presenciales los viernes y sabados; una sesion en viernes de 18 a 20 horas y tres
sesiones el sabado, de 8 a 14 horas. En el cuarto semestre, solamente se tendran
clases presenciales los sabados. Las HTI estan contempladas para llevarse a cabo
entre semana, en el horario que cada estudiante tenga disponible.

La duracién del semestre es de 16 semanas para las clases regulares,
teniendo dos semanas mas para las actividades de vinculacion y difusién

propuestas por la institucion.

b) Pertinencia y secuencia de contenidos
Los contenidos de la Maestria en Gestion Escolar se organizan en cinco

Lineas Académicas de Formacion,1) Procesos de organizacion institucional, 2)
Atencion comunitaria, 3) Metodologia para la formulacion de proyectos, 4) Recursos
de apoyo a la gestidon escolar, y 5) Fortalecimiento académico (optativos),
enunciadas en el Punto #8 del presente documento. Los cursos correspondientes a
las primeras cuatro lineas son de caracter obligatorio.

En la primera linea se integraron tres cursos donde se estudiaran los
conceptos basicos de la gestidn, asi como la planeacion y evaluacion institucional.
La segunda linea integra dos cursos orientados a la Atenciéon comunitaria, donde se
revisaran contenidos asociados a la responsabilidad social de las instituciones
educativas y el liderazgo educativo que deben presentarse en ellas para lograr el
desarrollo comunitario.

La tercera linea se conforma por cuatro cursos que acompafaran el proceso
de elaboracion de la Tesis, con orientacidon metodoldgica basada en la
Investigacion-Accion. En la cuarta linea se ubicaron tres cursos que tienen la
intencion de fortalecer habilidades en los estudiantes que sean herramientas para la

gestion escolar, como el manejo de la informacion, la tecnologia y la estadistica.
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Finalmente, se agrega un conjunto de cuatro cursos optativos: Sistema
Educativo Mexicano: Anélisis de politicas, Liderazgo intermedio, Educacion
socioemocional, y Direccion, asesoria técnico pedagogica y supervision escolar. La
propuesta consiste en que en tercer y cuarto semestre el grupo de estudiantes elija,
entre las dos opciones presentes, el curso optativo que la mayoria desee estudiar.

Ademas, se incluy6 el curso denominado Seminario de Tesis, el cual no se
encuentra inscrito en ninguna de las lineas anteriores, pues es un espacio disefiado
para la discusion de los avances de cada estudiante en la elaboracion de su trabajo
de obtencidn de grado. Por lo tanto, se ubico en el cuarto semestre de la Maestria
en Gestion Escolar.

En sintesis, los cursos muestran una congruencia vertical y horizontal en la
secuencia de sus contenidos, lo que permitira la formacion integral de los
estudiantes del posgrado. Cabe senalar que los Unicos cursos que presentan
seriacion obligatoria son los que corresponden a la linea académica de formacion
denominada Metodologia para la formulacion de proyectos. En el resto de los cursos
no es necesaria la implementacion seriada, sin embargo, se propone que los cursos

se impartan en el orden propuesto para cada semestre en la malla curricular.

¢) Malla curricular: horas-crédito, horas bajo la conduccion de un docente
Se construyd una malla curricular (ver Figura 4) que se cursara a través de

los cuatro semestres de la Maestria en Gestidn Escolar con un total de 86 créditos,
en 1376 horas de trabajo, donde se combinan 480 HBCA y 896 HTI (modalidad
mixta). La malla se conforma por 13 cursos obligatorios organizados en cinco lineas
académicas de formacion que ya se mencionaron. Los cursos obligatorios

representan 93% del total de créditos de la Maestria en Gestidén Escolar.
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Figura 4
Malla curricular de la Maestria en Gestion Escolar Plan 2022
Linea
académica de Semestre 1 Semestre 2 Semestre 3 Semestre 4
formacién
Procesos de Modelos y habilidades de gestion Planeacidn institucional Evaluacion institucional Seminario de Tesis
organizacion (MGEpoi.ST01) (MGEpoi. T05) (MGEpoi.T09) (MGE.S14)
institucional HBCA32 | HTM48 | CR5 HBCA32 | HTI48 | CR5 HBCA32 | HT48 | CR5
Atencion Responsabilidad social de las Liderazgo educativo para el desarrollo
comunitaria instituciones educativas en el marco comunitario
de la inclusion (MGEac.5T08)
(MGEac.5T02)
HBCA32 | HTI48 | CRS HBCA32 | HTH48 | CRS | | HBCA32 | HTIH6 | CR3
Metodologia Diagnostico y definicion de Planeacion de proyectos de Implementacion de proyectos de Evaluacion de proyectos de
para la problematicas investigacion-accion investigacion-accion investigacion-accion
formulacién de (MGEmifp.5T03) (MGEmfp.TOT) (MGEmfp.T10) (MGEmfp. ST15)
proyectos HBCA32 | HTM28 | CR10 HBCA32 | HTI128 | CR10 HBCA32 | HTIM28 | CR10 HBCA32 HTI128 CR10
Recursos de Habilidades para la gestion de la Habilidades tecnologicas para la Estadistica para la gestion de
apoyo ala informacion elaboracidn de trabajos académicos informacion educativa y la
gestion escolar (MGErage.T04) (MGErage.T08) investigacion
(MGErage T11)
HBCA32 HTI32 CR4 HBCA32 HTI32 CR4 HBCA32 | HTIZ2 | CR4
Fortalecimiento Curso optativo Curso optativo
académico Opcion 1 Opcion 1
(optativos) Sistema Educativo Mexicano: analisis Educacion socioemocional
de politicas (MGEfao3.ST16)
(MGEfao1.512) Opcidn 2
Opcidn 2 Direccion, asesoria técnico
Liderazgo intermedio pedagogica y supervision escolar
(MGEfan2.T13 (MGEfao2 §17)
HBCA32 HTI16 CR3 HBCA32 HTI16 CR3
Subtotal Subtotal Subtotal Subtotal Subtotal Subtotal Subtotal Subtotal Subtotal Subtotal Subtotal Subtotal
HBCA128 HTI256 CR24 HBCA128 HTI256 CR24 HBCA128 HTI224 CR22 HBCA96 HTI160 CR16

Total de créditos: 86

Total de asignaturas: 13 obligatorias y 4 optativas
Total de horas: 1376

Total de semanas: 64
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d) Programas de estudios
Los programas de los cursos fueron disefiados para tener énfasis ya sea en

el dominio de habilidades o en el dominio disciplinar (ver Figura 5), lo anterior con la
finalidad de cumplir con los dominios del perfil de egreso que se exponen mas

adelante en este documento. Todos los cursos optativos corresponden al desarrollo

disciplinar.

Figura 5

Cursos con énfasis en el desarrollo disciplinar y de habilidades

Cursos con énfasis en el dominio Cursos con énfasis en el desarrollo

disciplinar de habilidades

Modelos y habilidades de gestion Liderazgo educativo para el desarrollo

comunitario

Responsabilidad social de las Diagnostico y definicion de

instituciones educativas en el marco de | problematicas

la inclusion

Planeacién institucional Planeacién de proyectos de

investigacion-accion

Evaluacion institucional Implementacién de proyectos de
investigacion-accion

Sistema Educativo Mexicano: analisis Evaluacion de proyectos de

de politicas investigacién-accion

Liderazgo intermedio Habilidades para la gestion de la
informacion

Educacion socioemocional Habilidades tecnoldgicas para la

elaboracién de trabajo académicos

Direccidn, asesoria técnico pedagogica | Estadistica para la gestion de
y supervision escolar informacion educativa y la investigacion

Seminario de tesis

En el Apéndice a de este documento se presentan los programas de estudio
de los 17 cursos que integran la Maestria en Gestion Escolar. En cada uno de ellos
se incluye el nombre del curso, duracién en horas, créditos, rasgo del perfil de
egreso, ubicacién en el mapa curricular, perfil deseable del docente, introduccion,
objetivos, contenidos tematicos por unidad, métodos de conduccion, descripcidén de

las situaciones didacticas de cada unidad, diferenciadas por HBCA y HTI, criterios y
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tipos de evaluacion, bibliografia basica y complementaria, asi como recursos de

apoyo.
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“BENEMERITA ESCUELA NORMAL ESTATAL,
PROFESOR JESUS PRADO LUNA”

LINEAMIENTOS
NORMATIVOS
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Lineamientos Normativos
10. Criterios de seleccion de aspirantes y requisitos de ingreso (Propedéutico)

Seleccion de aspirantes
La seleccion de aspirantes es el proceso mediante el cual se evaluara a los

aspirantes que deseen estudiar y obtener un lugar en el posgrado Maestria en
Gestion Escolar, para lo cual se establecen los siguientes criterios, cuya
ponderacion se presenta en la Tabla 4. Cada uno de los criterios contara con el
instrumento de evaluacion necesario para su valoraciéon dentro del proceso de
seleccion.

A. Carta de exposicion de motivos por los cuales desea ingresar al programa
Curso propedéutico, con un costo para el aspirante de una Unidad de Medida
y Actualizacion (UMA)

Anteproyecto producto del curso propedéutico

Examen de admision

©Cow

Entrevista con el comité de seleccidn
E. Curriculum Vitae actualizado
Tabla 4

Ponderacion criterios de seleccion de aspirante

Criterios de seleccion de aspirantes Porcentaje
Carta de exposicion de motivos 10%
Curso propedéutico 30%
Anteproyecto producto del curso propedéutico 20%
Examen de admision 20%
Entrevista con el comité de seleccién 10%
Curriculum Vitae actualizado 10%
Minimo necesario para ingresar al posgrado 90%

Dichos criterios y demas requisitos de ingreso estan contenidos dentro del
proceso de ingreso a la Maestria en Gestidon Escolar, mismo que se presenta a

continuacion:

a) Recepcion y difusién de la convocatoria. Una vez validada y firmada la

convocatoria, se llevara a cabo la difusidon correspondiente.

b) Envio de requisitos. El aspirante:
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e Registrara sus datos en la solicitud de ingreso en la plataforma de la institucion.
NOTA: en la solicitud se agendara el dia y hora para la entrevista con el Consejo

Técnico de Ingreso a la Maestria en Gestion Escolar.
e Adjuntara la siguiente documentacién en formato digital:

o Acta de nacimiento.

o Clave Unica de Registro de Poblacién (CURP).

o Constancia de adscripcion emitida por su jefe inmediato superior,
especificando horarios y funcion que desempefia en el ambito
educativo, debidamente sellada y firmada.

o Tituloy cédula de licenciatura afin al area educativa.

o Certificado de licenciatura (especificando materias y promedio
minimo de 8).

o Constancia TOEFL institucional, minimo 400 puntos.

o 1 fotografia (jpg, png) reciente, tamafo infantil de frente, blanco y
negro.

o Copia de comprobante de domicilio (luz, agua o teléfono).

o0 Recibo de pago de examen de admision.

NOTA: El responsable del Proceso de Ingreso de la Maestria en Gestion
Escolar revisara y validara la informacion registrada por los aspirantes, realizara la
estadistica de registro de aspirantes. En caso de existir inconsistencias en los

documentos, notificara a los aspirantes y dara seguimiento.

e Atencidn a los aspirantes. Se les comentara a los aspirantes que
pueden enviar dudas o comentarios al correo electrénico que la

institucion sefale para ello. El operador técnico:

- Revisara constantemente correo electronico.
- Registrara las dudas en la Bitacora de atencion a aspirantes;
después se registrara la solucién a las mismas.
c) Entrevistas a los aspirantes. Los integrantes del Consejo Técnico de
Ingreso a la Maestria en Gestidén Escolar, llevaran a cabo las entrevistas a los

aspirantes en el dia y hora agendada.


http://www.benejpl.edu.mx/
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d)

Curso propedéutico. La Institucion ofrecera el curso propedéutico para los
aspirantes a la Maestria en Gestion Escolar, con la finalidad de reafirmar y
homologar conocimientos asi como habilidades requeridas para el estudio de
la Maestria. El producto de este curso, sera el Anteproyecto de intervencion,

mismo que sera parte del proceso de evaluacion de ingreso.

Aplicacion del examen de admisién a la Maestria en Gestion Escolar. El
responsable del Proceso de Ingreso establecera comunicacién con los
aspirantes, antes de iniciar el examen, a través de una videollamada por
Meet, donde permanecera hasta que se culmine el examen. Se registrara la
relatoria de la videollamada en la Bitacora del Proceso de Ingreso. En caso
de que se presenten situaciones no previstas, éstas deberan registrarse en
Acta de Examen de Ingreso a la Maestria en Gestion Escolar. Se pondra
especial atencidn a las problematicas para realizar el examen de admision. El
Consejo Técnico de Ingreso a la Maestria en Gestion Escolar, deliberara
respecto a la resolucion de una nueva aplicacién de examen de admision y
enviara el reporte a las autoridades estatales, quienes daran el veredicto

final.

Satisfaccion de Aspirantes. Al finalizar el examen, el aspirante debera llenar la

Encuesta de Satisfaccion. El responsable del Proceso de Ingreso a la Maestria en

Gestion Escolar, procesara la informacién de las encuestas y realizara el reporte de

los resultados, mismo que se analizara en el Consejo Técnico de Ingreso a la

Maestria en Gestion Escolar. NOTA: Se enviara el reporte final de la Encuesta de

Satisfaccion a la autoridad correspondiente.

f)

Difusion de resultados. El responsable del Proceso de Ingreso a la Maestria
en Gestion Escolar:

o Compartira la publicacion de resultados a las autoridades educativas.

o Difundira los resultados a los aspirantes a través de la pagina institucional.

o Orientara a los aspirantes seleccionados para el proceso de inscripcion.

Requisitos de ingreso

A.

Administrativos

Solicitud de Ingreso correctamente llenada
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B. Acta de nacimiento original o copia certificada
C. Clave Unica de Registro de Poblacién (CURP)

D. Recibo de pago de inscripcion

e Académicos

A. Contar un empleo en una institucion educativa, avalado por medio de una
constancia de adscripcidn emitida por su jefe inmediato superior,
especificando horarios y la funcidén que desempefa, debidamente sellada y
firmada.

B. Titulo de estudios de licenciatura afin al area educativa, original o copia
certificada.

C. Certificado de licenciatura (especificando materias y promedio minimo de 8)

D. Constancia TOEFL institucional, minimo 400 puntos.

Propedéutico
Introduccién
Dentro del proceso de ingreso a la Maestria en Gestién Escolar se establece

como requisito obligatorio la aprobacién de un curso propedéutico. Es un espacio
pensado en el estudio de diferentes tematicas que permita a los aspirantes conocer
los elementos basicos que se estudiaran durante este posgrado y consolidar las
herramientas esenciales que les seran necesarias para concluir satisfactoriamente
sus estudios. Este curso tiene una duracion de 40 horas, distribuidas en cuatro
semanas de trabajo, por lo que se proponen 10 horas de trabajo semanales, 4
HBCA en sesiones sincronicas sabatinas y 6 HTI para el trabajo asincronico durante
la semana.
Objetivos
e Mejorar la capacidad comunicativa a través de la redaccion de textos
académicos.
e Conocer las formas de busqueda y analisis de informacion académica.
e Analizar los elementos basicos de la metodologia de la investigacion.
e Elaborar un anteproyecto de investigacion para su desarrollo durante el
posgrado.
Médulos
Se propone el estudio de cuatro modulos durante el curso propedéutico que

permita el cumplimiento de los objetivos, los cuales se describen en la Tabla 5.
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Tabla 5

Contenido del curso propedéutico

Médulo Semana HBCA  HTI Contenidos Producto
1. Redaccion académica #1 2 4 -Construccién de un parrafo Lista de referencias en
-Uso de signos de puntuacion formato APA 7
-Caracteristicas de un texto académico
-Formato APA 7
2. Gestion de la #1 2 4 -Bases de datos electrénicas Fichas de resumen de
informacion -Uso de booleanos cinco documentos
-Elaboracién de fichas de resumen seleccionados
3. Introduccién a la #2 4 6 -Diferencias entre el paradigma Infografia: Caracteristicas
metodologia de la cuantitativo y cualitativo de la investigacion-accion
investigacion -Caracteristicas de la Guion de entrevista al jefe
investigacion-accion inmediato
-Técnicas e instrumentos de recoleccion
de datos

-Técnicas de analisis cualitativo

4. Disefio del #3y #4 8 10  -Descripcion del centro de trabajo Anteproyecto de
anteproyecto de -Reconocimiento de problematicas intervencion
investigacion principales

-Entrevista a jefe inmediato
-Analisis de contenido de la transcripcion
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Método de conduccién
Se propone que los cuatro modulos del propedéutico sean llevados a cabo en

la modalidad de taller. Lo anterior, debido a la finalidad de contar con un producto
especifico en cada uno de los médulos que permita visualizar el desarrollo de las

herramientas que son necesarias para el curso del programa de posgrado.

El taller busca la construccion colectiva de saberes que permitan el
acercamiento de los estudiantes y la reflexién de los temas abordados, por lo que
implica una participacion activa de todos los aspirantes. En este caso, el docente
cubre el rol de facilitador del aprendizaje, cuya funcién es guiar a los participantes
en la realizacion de las actividades que los lleven a la reflexién. En correspondencia,
el rol del aspirante consiste en una participacion activa, responsable y empatica
hacia las actividades propuestas y a los companeros. De tal forma que esta
experiencia también servira para evaluar la capacidad de los aspirantes para el

trabajo colaborativo y la empatia que muestran hacia el grupo.

Acreditacion

La acreditacién del curso propedéutico es obligatoria dentro del proceso de
seleccién de aspirantes, con una calificacion minima de 8/10. El producto que se
evaluara es el anteproyecto; ademas, se tomara en cuenta una asistencia minima al
85% de las actividades programadas y la entrega de los productos de los cuatro

modulos.

Bibliografia basica por médulo
Modulo 1. Redaccion académica

Asociacion Psicolégica Americana [APA] (2010). Manual de estilo de publicacion (7a
ed. inglés, 4a ed. espanol). Manual Moderno.

Ramirez-Capelo, E. (2008). Cuaderno docente No. 7: Manual de redaccion.
Universidad de las Comunicaciones.

Serafini, M.T. (1994). Como se escribe. Paidos.

Modulo 2. Gestion de la informacion

Asociacion Psicolégica Americana [APA] (2010). Manual de estilo de publicacion (7a
ed. inglés, 4a ed. espanol). Manual Moderno.

Olarte, J. (2014). ; Como consultar bases de datos?. Revista Colombiana de
Cardiologia, 21(6), 359-363. https://doi.org/10.1016/].rccar.2014.11.003



https://doi.org/10.1016/j.rccar.2014.11.003
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Mddulo 3. Introduccion a la metodologia de la investigacion
Alvarez-Gayou, J. (2003). Cémo hacer investigacién cualitativa. Paidos.

Creswell, J. (2002). Qualitative Inquiry & Research Design. Choosing Among Five
Approaches. Sage.

Evans, E. (2010). Orientaciones Metodolégicas para la Investigacion-Accion.
SIGRAF de Maria Guevara.

Hurtado, F. J. (2020). Fundamentos Metodoldgicos de la Investigacion: El Génesis
del Nuevo Conocimiento. Revista Scientific, 5(16), 99-119.
https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=563662985006

Malgesini, G. (2012). Guia metodologica sobre el proyecto de Intervencion Social.
EAPN

Moddulo 4. Disefio del anteproyecto de investigacion

Castillo, S. y Cabrerizo, J. (2011). Evaluacién de la Intervenciéon Socioeducativa.
Agentes, ambitos y proyectos. Pearson Educacion, S. A.

Evans, E. (2010). Orientaciones Metodolbgicas para la Investigacion-Accion.
SIGRAF de Maria Guevara.

Leiva, M. V. y Astorga, D. E. (2014). Condiciones del desarrollo institucional en los
centros escolares de Chile. Revista Electronica de Investigacion Educativa,
16(2) https://redie.uabc.mx/redie/article/view/510/924

Malgesini, G. (2012). Guia metodolégica sobre el proyecto de Intervencion Social.
EAPN.
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11. Criterios de permanencia, egreso y graduacion

Reglamento General de Estudios de Posgrado

BASE LEGAL

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Articulos Tercero y Quinto
Constitucional (DECRETO por el que se reforman, adicionan y derogan diversas
disposiciones de los articulos 30., 31 y 73 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en materia educativa, 15 de mayo de 2019).

Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Baja California (Ultima reforma
publicada en el Periodico Oficial en fecha 14 de febrero de 2020).

Ley General de Educacién (Ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la
Federacion, 30 de septiembre de 2020).

Ley de Educacién para el Estado de Baja California (Ultima reforma publicada en
Periddico Oficial No. 84, Secc. X, 28 de diciembre de 2020).

Ley del Ejercicio Profesional para el Estado de Baja California (Publicado en el
Periddico Oficial No. 39, de fecha 06 de septiembre de 2002, Tomo CIX)

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental (Ultima reforma publicada en el Diario Oficial de la
Federacion, 20-05-2021).

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica para el Estado de Baja
California (Publicada en el Periodico Oficial No. 21, de fecha 29 de abril de 2016,
Seccion Il, Tomo CXXIII).

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

Plan Estatal de Desarrollo de Baja California
2020-2024. Programa Sectorial de Educacion
2020-2024.

Programa de Educacién de Baja California 2015-2019.

Acuerdo numero 13/06/20 por el que se dan a conocer los medios de comunicacion
electronica para la recepcion de solicitudes de reconocimiento de validez oficial de
estudios del tipo superior, asi como para la autenticacion de certificados de estudios
parciales y/o totales, titulos, diplomas y grados de Instituciones Particulares de
Educacion Superior, y su respectiva fecha de apertura (Publicado en el Diario
Oficial de la Federacién, 26 de junio de 2020).

Acuerdo numero 02/04/17 por el que se modifica el diverso numero 286 por el que
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se establecen los lineamientos que determinan las normas y criterios generales, a
que se ajustaran la revalidacion de estudios realizados en el extranjero y la
equivalencia de estudios, asi como los procedimientos por medio de los cuales se
acreditaran conocimientos correspondientes a niveles educativos o grados
escolares adquiridos en forma autodidacta, a través de la experiencia laboral o con
base en el régimen de certificacion referido a la formacion para el trabajo (Publicado
en el Diario Oficial de la Federacion, 18 de abril de 2017).

CAPITULO I. DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1.- El presente Reglamento rige la organizacién, funcionamiento y
desarrollo de los estudios de posgrado que se realizan en la “Benemérita Escuela
Normal Estatal, Profesor Jesus Prado Luna” (BENEPJPL) que depende la Direccidn
de Educacion Superior para Profesionales de la Educacion de la Secretaria de
Educacién del Estado de Baja California.

ARTICULO 2.- Para efectos del presente reglamento se entendera por:
Academia: al grupo de docentes asignados a los espacios curriculares del periodo
lectivo, que se reunen para atender situaciones referentes al proceso de
ensefianza-aprendizaje.
Acreditacién: accién y efecto de establecer que un estudiante ha adquirido los
aprendizajes, conocimientos y habilidades necesarias para el reconocimiento oficial
de la aprobacion de un curso.
Amonestacioén escrita: a la constancia por escrito con el propdsito de advertir al
estudiante sobre una falta, ya sea, de conducta o de desempefio académico, mismo
que se adjuntara a su expediente.
Amonestacién privada: a una advertencia de forma verbal que se hace por una
falta, ya sea, de conducta o de desempeio académico, la cual sera dada
directamente por el Coordinador(a) de Posgrado y no se dejara constancia de esta
en el expediente, por lo que debe entenderse que no afectara a los intereses del
estudiante.
Baja definitiva: la separacion permanente del estudiante de las actividades de
determinado programa.
Baja temporal: el estudiante se separa de las actividades de un programa
especifico por un periodo determinado de tiempo. Para el caso de programas
generacionales la baja temporal depende de la duracion del programa.
Boleta de evaluacién: formato que concentra las calificaciones finales en un
periodo lectivo (semestre, cuatrimestre) de los distintos espacios curriculares que lo
conforman, el cual puede ser consultado via plataforma escolar por el estudiante.
Calendario escolar: documento emitido por el Area de Control Escolar del Sistema
Educativo Estatal donde se sefalan los periodos en que se efectuara proceso
escolar.
Comisién académica de estudios de posgrado: 6rgano de consulta y
asesoramiento académico y cientifico, su duracién es generacional y se constituye
previamente al inicio de la implementacion del programa por el director (presidente)
y subdirector (secretario) de la Institucion, el coordinador de estudios de posgrado
(vocal) y un representante del personal académico del programa (vocal), siendo
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responsables de las funciones que sefiala el articulo 14 del Reglamento General de
Estudios de Posgrado.

Comisién de titulacion: organismo colegiado que se encarga de la aprobacion,
supervision y evaluacion del proceso de titulacion de los programas de posgrado,
conformado por el subdirector académico de la institucion (presidente), coordinador
de estudios de posgrado (secretario) y cuatro docentes (vocales).

Coordinador de estudios de posgrado: responsable designado por el director de
la institucion de realizar cabalmente las funciones que senala el articulo 16 del
Reglamento General de Estudios de Posgrado.

Espacio(s) curricular(es): contemplan la definicion de competencias, contenidos,
actividades de ensefianza y aprendizaje, criterios de evaluacion, bibliografia, carga
horaria, entre otros. Los espacios curriculares pueden ser asignaturas, talleres,
seminarios, cursos, modulos dependiendo del programa de estudios del que se
trate.

Espacios curriculares seriados: se refieren a aquellos espacios curriculares que
por su relacion tematica y de competencias deben respetar un orden obligatorio
para su curso y acreditacion. En tal sentido, el estudiante debe acreditar el curso
antecedente para poder ingresar al siguiente segun lo sefale el mapa curricular del
programa.

Estudiante irregular: se consideran estudiantes irregulares los que no acrediten el
total de los espacios curriculares de los semestres concluidos.

Estudiante regular: se consideran estudiantes regulares aquellos que acrediten
todos los espacios curriculares de los semestres cursados.

Evaluacién intermedia del logro y aprovechamiento: evaluacion que se aplica se
aplica al haber cubierto el 50% de los créditos del programa de posgrado para
evaluar el logro de las competencias planteadas dentro de los diferentes espacios
curriculares cursados hasta el momento.

Inscripcion: proceso mediante el cual se formaliza el registro de los estudiantes al
primer semestre del programa educativo en cuestion con el fin de iniciar el historial
académico.

Kardex: Formato individual del estudiante, que concentra las calificaciones finales
de los espacios curriculares cursados hasta el momento y que se encuentra en los
archivos del area de control escolar de la institucidon y se utiliza para el reporte de
calificaciones semestrales ante la autoridad educativa responsable de Control
Escolar en el Estado.

Periodo lectivo: relativo al periodo que comprende desde el primer hasta el ultimo
dia en que se imparten los distintos espacios curriculares, excluidos los periodos de
regularizacion. Los periodos lectivos corresponderan a la distribucion temporal del
plan de estudios, es decir: semestres o cuatrimestres.

Personal responsable de control escolar: personal responsable al interior de la
Institucién de Educacién Superior (IES) de realizar los tramites relacionados con
control escolar.

Plan de estudios: documento que contiene la fundamentacion, perfil de ingreso,
perfil de egreso, objetivos, mapa curricular, programas de estudios, lineamientos,
planes de evaluacion y de apoyo a los estudiantes y al plan mismo, asi como la
planta docente que impartira los espacios curriculares, la infraestructura 'y
equipamiento.
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Programa profesionalizante: tiene el objetivo de formar personal capacitado para
participar en los procesos de analisis, innovacion, adaptacion o aplicacion del
conocimiento para el mejor desempeno profesional.

Regularizacién: posibilidad que se ofrece a los estudiantes, al término del periodo
lectivo y anterior al inicio del periodo lectivo consecutivo, para acreditar los espacios
curriculares no aprobados, segun lo dispuesto en el capitulo IX del Reglamento
General de Estudios de Maestria.

Reinscripcion: registro de ingreso de estudiantes al grado subsecuente de un nivel
educativo que se hace con el fin de continuar con el historial académico.
Representante de estudios de posgrado: estudiante inscrito a determinado
programa educativo que es elegido mediante votacion por sus companeros para
realizar cabalmente las funciones que senala el articulo 17 del Reglamento General
de Posgrado.

Reprobacién: accién y efecto de establecer que un estudiante NO ha adquirido los
aprendizajes, conocimientos y habilidades necesarias para el reconocimiento oficial
de aprobacion de un curso y cuya calificacion final asignada al curso es menor a 7
(SIETE).

Sanciones disciplinares: tratamiento aplicable a una falta disciplinar o académica
que viole los derechos de los miembros de la institucion o visitantes de la misma,
asi como aquellas que pongan en riesgo el prestigio y honor de la Institucion.
Seminario Permanente de Posgrado: grupo conformado por académicos y
estudiantes que se reunen mensualmente con el propdsito fundamental de analizar y
evaluar los procesos formativos de los estudiantes.

Sesiones de academia: reuniones de trabajo donde participan los docentes que
imparten los diferentes espacios curriculares para abordar tematicas relacionadas
con su labor docente y generar insumo para la evaluacion del plan de estudios.
Situacion condicional: a las condiciones establecidas para la correccién de la
falta, ya sea, de conducta o de desempefio académico que tendra que resolver en
el periodo establecido por el(la) Coordinador(a) de Posgrado.

Suspension: sancion que se aplicara por incurrir en cualquiera de las faltas
sefaladas en el articulo 22 del Reglamento General de Estudios de Posgrado, en la
que se priva al estudiante de su participacién académica en determinado programa
por un periodo de tiempo determinado por la Comision Académica de Estudios de
Maestria.

Titulacién: procedimiento mediante el cual una autoridad legalmente facultada
expide el Titulo Profesional a los interesados que hayan cumplido con los requisitos
establecidos.

Traslado: cambio de estudiantes de un plantel a otro donde se imparte el mismo
plan de estudios, y que se realiza de acuerdo con lo que sefiala los articulos 31y
32 del Reglamento General de Estudios de Posgrado.

ARTICULO 3.- Se consideran estudios de maestria los que se realizan después de
obtener el grado de licenciatura, con el propdsito de formar profesionales altamente
capacitados en las diferentes areas dentro del campo educativo para la solucién de los
problemas que enfrenta la practica docente, asi como la formacion de investigadores
de un alto nivel académico. Por lo que los programas de maestria podran tener una
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orientacion profesionalizante o de investigacion.

ARTICULO 4.- Los estudios de posgrado tienen como objetivo fundamental,
profundizar en un amplio campo del conocimiento; se orientan a la investigacion,
intervencidn educativa y la docencia. Tienen como meta, ademas de desarrollar en el
profesional una alta capacidad innovadora, técnico-metodoldgica, estimular el
aprendizaje autonomo vy la actitud critica.

ARTICULO 5.- El Titular del Poder Ejecutivo, por medio del Sistema Educativo de Baja
California, a través de la Secretaria de Educacion de Baja California y el Instituto de
Servicios Educativos y Pedagdgicos) otorgara, a través de las IES autorizadas para
impartir programas de posgrado, los grados correspondientes quienes cumplan con
todos los requisitos sefialados en este Reglamento.

ARTICULO 6.- Todo estudiante esta obligado a conocer el presente Reglamento, el
desconocimiento de este no excluye las responsabilidades que implica su
incumplimiento.

ARTICULO 7.- Los casos no previstos por este reglamento seran resueltos por la
Comision Académica de Estudios de Posgrado, con el visto bueno de la Direccion de
Educacion Superior para Profesionales de la Educacion de la Secretaria de Educacion
de Baja California.

CAPITULO Il. AUTORIDADES Y ORGANIZACION
ARTICULO 8.- Las Autoridades Educativas del Gobierno del Estado responsables de
los Estudios de Posgrado son:
I.- El Secretario de Educacion de Baja California y Director del Instituto de Servicios
Educativos y Pedagdgicos.
.- El Subsecretario de Educacién Media Superior, Superior e Investigacion
.- El Director de Educacién Superior para Profesionales de la Educacion.
IV.- El Director de la IES en la que se desarrolle el Programa de posgrado.
V.- La Comision Académica de los Estudios de Posgrado de la IES que corresponda.

ARTICULO 9.- La Direccion de Educacién Superior para Profesionales de la
Educacién de la Secretaria de Educacion de Baja California fomentara, coordinara y
supervisara los estudios de posgrado, considerando los objetivos, politicas y
lineamientos generales de los mismos. Asimismo, sera el érgano de apoyo técnico,
para la formulacién de los proyectos de los planes y programas de estudios.

ARTICULO 10.- Sera responsabilidad del Director de la IES que oferta los programas
de posgrado asegurar el cumplimiento de los lineamientos de operatividad del mismo,
sin contravenir lo dispuesto en este Reglamento y previa autorizacion de la Direccion
de Educacion Superior para Profesionales de la Educacion de la Secretaria de
Educacion de Baja California.
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ARTICULO 11.- Se integrara una Comisién Académica de los Estudios de Posgrado
como organo de consulta y asesoramiento académico y cientifico, su duracion es
generacional y se constituye previamente al inicio de la implementacion de los
programas a través de un acta constitutiva (Apéndice b-1).

ARTICULO 12.- La Comisién Académica de Estudios de Posgrado se integra por cuatro
miembros:
I.  El Director de la IES, quien fungira como presidente.
[I.  El Subdirector académico de la institucion fungira como secretario.
[ll.  El Coordinador del Departamento de Formacién Continua y Posgrado sera
designado por el Director y fungira como vocal.
IV.  Un representante del personal académico asignado al programa, nombrado
por el Director de la Institucion, fungira como vocal.
ARTICULO 13.- Si alguno de los integrantes de la Comisién académica de Estudios
de Posgrado, no pudiera continuar con el cargo que se le ha designado, el presidente
realizara la sustitucion tomando en cuenta el perfil para dichas funciones.

ARTICULO 14.- La Comisién Académica de los Estudios de Posgrado tendra las
siguientes funciones:
I.  Vigilar el desarrollo y operacion de los programas de posgrado.
II.  Analizar las propuestas, el avance, modificacién y actualizacion de los
Planes y Programas de estudio de los posgrados.
[ll.  Revisary analizar las situaciones de los procesos de control escolar no
previstas.
IV.  Dialogar, al menos bimestralmente, con el o los estudiantes representantes
de los programas de posgrado para atender propuestas, peticiones e
inquietudes del alumnado.
V. Autorizar las bajas temporales y definitivas en coordinacién con el tutor
asignado al estudiante.
VI.  Autorizar las solicitudes de regularizacién de los estudiantes.
VII.  Aplicar sanciones especificas para faltas académicas, administrativas y
disciplinares.
VIIl.  Revisar casos de equivalencia no previstos en este reglamento.

ARTICULO 15.- El Coordinador de Estudios de Posgrado de la IES correspondiente
sera designado por el Director de la misma, con una permanencia generacional, y
debera cumplir con los siguientes requisitos:
I.  Acreditar como minimo el grado académico de Maestria.
. Ser miembro del personal académico con tiempo de carrera en los
Programas de Maestria o Licenciatura, con antigiedad minima de dos afos
a la fecha de su designacion, salvo que se trate de programas de reciente
creacion
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ARTICULO 16.- Son funciones del Coordinador de Estudios de Posgrado:

VI.
VII.

Vigilar el cumplimiento del objetivo de los programas y de las disposiciones
legales y reglamentarias correspondientes.

Apoyar la orientacion de los estudios de posgrado.

Proponer a la Comision Académica de Maestria de la Institucidn la planta
docente, asi como la organizacién académica de acuerdo con la naturaleza
del programa.

Guiar y dar fe de la eleccion democratica del estudiante representante del
programa de Maestria.

Presidir las sesiones de Academia de los programas de posgrado
(bimestrales y al final del periodo lectivo).

Fungir como secretario de la comision de titulacion.

Las demas funciones que le confieren este Reglamento y las normas
aplicables.

ARTICULO 17.- Se nombrara generacionalmente por programa de posgrado a un
representante de estudios de posgrado, elegido mediante votacién por sus
companeros en la cuarta semana del inicio de la imparticion del programa (Apéndice
b-2). Sus funciones son las siguientes:

Convocar y presidir sesiones periddicas con los estudiantes del programa
que representa, a fin de recuperar propuestas, peticiones e inquietudes del
alumnado.

Dentro de los asuntos que pueden abordarse en las sesiones se encuentran:
proponer nuevos programas, actividades académicas, inconformidad con
calificaciones, inconformidad con el desarrollo de los espacios curriculares,
faltas académicas o disciplinares, necesidades de los estudiantes, entre
otros.

Presentar por escrito a la Comision Académica de Estudios de Posgrado las
propuestas, peticiones e inquietudes generadas durante las sesiones
llevadas a cabo con los estudiantes, a fin de resolver de acuerdo con las
posibilidades que la Comision sefale y el presente reglamento.

ARTICULO 18.- En caso de que el representante de estudios de posgrado no
permanezca inscrito al programa o cometa alguna falta punible debera de realizarse
nuevamente el procedimiento para elegir al nuevo representante de estudios de
posgrado.

CAPITULO Ill. PLANTA DOCENTE

ARTICULO 19.- Para formar parte de la planta docente de los programas de posgrado
se requiere:

Ser propuesto a la Direccion de la Institucion por la Comision Académica de
Estudios de Posgrado de la Institucion correspondiente.
Contar por lo menos, con el grado de Maestria.
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lll.  Se considerara la experiencia académica y profesional del candidato: trabajo
frente a grupo, proyectos de investigacion o trabajos académicos realizados,
publicacién de articulos, libros y/o capitulos de libros, direccion de tesis,
participacion en eventos como ponente y/o en redes de colaboracién
académica.

ARTICULO 20.- La Comisién Académica de Estudios de Posgrado informara a los
docentes de la organizacion académica existente de acuerdo con la naturaleza del
programa, por lo tanto, la planta docente podra realizar actividades de:
I.  Docencia
[I.  Tutoria académica
lll.  Asesoria de tesis
IV.  Vinculacion, difusion y extension.

CAPITULO IV. SANCIONES APLICABLES A FALTAS DISCIPLINARES Y
ACADEMICAS

ARTICULO 21.- Se entendera por sancion al tratamiento aplicable a una falta
disciplinar o académica que viole los derechos de los miembros de la institucidon
(personal académico, administrativo, de mantenimiento y limpieza, estudiantes) o
visitantes de la misma, asi como aquellas que pongan en riesgo el prestigio y honor de
la Institucion.

ARTICULO 22.- Se consideran como faltas disciplinares o académicas las siguientes:
I. La falta de respeto o realizacién de actos que pongan en peligro la salud de
los miembros de la institucion o visitantes de la misma.
II.  La suplantacion de personas.
lll.  El plagio o copia en cualquier tipo de examen o actividad de aprendizaje para
fines de evaluacion.
IV.  El presentar documentacion apdcrifa.
V.  Elno presentar en los tiempos estipulados alguna documentacion faltante.

VI.  El no realizar el pago correspondiente a un periodo lectivo en los tiempos
establecidos.

VIl.  El robo, destruccion o dafio intencionado de los bienes pertenecientes
a la Institucion, al personal de esta o a los mismos estudiantes.
VIIl. La posesion y/o ingesta de bebidas alcohdlicas, drogas o cualquier sustancia

ilegal dentro de la institucidn, asi como presentarse bajo los efectos de estas.
IX. Laventa de alcohol, drogas o cualquier sustancia ilegal en la Institucion.
X.  El comerciar, solicitar apoyo monetario, bienes o servicios usando el nombre
de la Institucion sin la autorizacion previa y escrita de la misma.
XlI.  La portacion de armas de fuego, punzocortantes o de cualquier tipo, dentro de
la Institucion.
XIl.  Los actos de proselitismo politico o religioso dentro de la Institucién.
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ARTICULO 23.- Todo miembro de la institucién podra reportar a la Comision
Académica de Estudios de Posgrado cualquier falta mencionada por el articulo
anterior para que ésta aplique la sancién correspondiente. Toda sancion dictaminada
sera inapelable.

ARTICULO 24.- Las sanciones aplicables segun la gravedad de la falta, seran las
siguientes:

a) Amonestacion privada.

b) Poner al estudiante en situacién condicional.

c) Amonestacion escrita, anotada en el expediente.

d) Suspensidon académica.

e) Baja temporal o definitiva del programa.

PROCESOS DE CONTROL ESCOLAR

CAPITULO V. SELECCION DE ASPIRANTES E INSCRIPCION
ARTICULO 25.- Para ingresar a los programas, deberan cumplir con los requisitos que
se enlistan, segun el programa al que aspiren, ademas deberan firmar la solicitud de
inscripcion en el Area de Control Escolar (Apéndice b-6):
a) Para los estudios de especialidad se requiere:

I.  Solicitud de Ingreso correctamente llenada

[I.  Acta de nacimiento original o copia certificada

. Clave Unica de Registro de Poblacién (CURP)

IV. Recibo de pago de inscripcidn

V. Titulo de estudios de licenciatura afin al area educativa original o copia

certificada.
VI.  Certificado de licenciatura (especificando materias y promedio minimo
de 8)
VIl.  Constancia TOEFL institucional, minimo 350 puntos.
VIIl.  Ademas, de cumplir con los criterios de seleccion de los aspirantes:

i. Carta de exposicion de motivos - 20%
ii. Curso propedéutico — 30%
iii. Examen de admision — 30%
iv. Curriculum Vitae actualizado — 20%
v. Minimo necesario para ingresar a la especialidad: 90%

b) Para los estudios de maestria se requiere:
I.  Solicitud de Ingreso correctamente requisitada
[I.  Acta de nacimiento original o copia certificada
. Clave Unica de Registro de Poblacién (CURP)
IV. Recibo de pago de inscripcién
V. Constancia de adscripcidon emitida por su jefe inmediato superior,
especificando horarios y la funcién que desempena, debidamente
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sellada y firmada.
VI.  Titulo de estudios de licenciatura afin al area educativa, original o copia

certificada.

VII.  Certificado de licenciatura (especificando materias y promedio minimo
de 8)

VIIl.  Constancia TOEFL institucional, minimo 400 puntos.

IX. Ademas, de cumplir con los criterios de seleccion de los aspirantes:
i. Carta de exposicion de motivos — 10%
ii. Curso propedéutico — 30%
iii. Anteproyecto producto del curso propedéutico — 20%
iv. Examen de admision — 20%
v. Entrevista con el comité de selecciéon — 10%
vi. Curriculum Vitae actualizado
vii. Minimo necesario para ingresar a la maestria: 90%

ARTICULO 26.- La Institucién que oferta el programa hara publicos los resultados de
los procesos de seleccion de los programas de posgrado en su pagina institucional
dentro de los plazos que se establezcan en las convocatorias para dichos procesos.

ARTICULO 27.- El Area de Control Escolar del Sistema Educativo de Baja California,
como responsable de autorizar la Inscripcion de los estudiantes al programa, realizara
el cotejo de los documentos correspondientes y asignara el numero de matricula.

CAPITULO VI. REINSCRIPCION

ARTICULO 28.- La reinscripcion se realizara al inicio de cada periodo lectivo de
acuerdo con el calendario escolar que emite el Area de Control Escolar del Sistema
Educativo de Baja California. El proceso de reinscripcion sera efectuado por la IES y
sera validado por el Area de Control Escolar del Sistema Educativo de Baja California.

ARTICULO 29.- Seran criterios para llevar a cabo la reinscripcion los siguientes:
l. La reinscripcion debera hacerse al mismo programa educativo.

[I.  Ser estudiante regular.

[I. El estudiante debera presentar en el tiempo sefialado en el calendario escolar:
« Solicitud de reinscripcién debidamente requisitada.

» Comprobante de pago al periodo correspondiente.

IV.  Los estudiantes que hayan reprobado espacios curriculares seriados no
podran ser inscritos en los espacios correspondientes al periodo inmediato
superior.

V.  El estudiante no debe tener adeudo financiero, documental, ni de material
didactico con la Institucidén en la que se encuentra inscrito.

VI.  Sera requisito para la reinscripcién al tercer semestre la presentacion de la
evaluacion intermedia del logro y aprovechamiento una vez concluido el
segundo semestre.
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*Los resultados de la evaluacién intermedia se emplean para la adecuacion y
pertinencia del programa de tutorias y evaluacién del plan y programa de
estudios. Un resultado insatisfactorio no es causa de baja ni representa un
criterio a considerar en la evaluacion particular de los espacios curriculares
de semestres posteriores.

ARTICULO 30.- Los estudiantes que interrumpan temporalmente sus estudios podran
reinscribirse bajo las siguientes condiciones:

I.  En caso de planes generacionales sélo podran hacerlo por una ocasion y
debera ser solicitado dentro de los plazos establecidos en el calendario
escolar emitido por el Area de Control Escolar del Sistema Educativo de Baja
California.

[I.  Que hayan notificado por escrito el motivo de su baja temporal al personal
responsable de Control Escolar en la institucion que oferta el programa.

[lI.  Quedaran sujetos al plan vigente y a la autorizacion por la dependencia oficial
correspondiente.

ARTICULO 31.- Los estudiantes de los programas de posgrado podran reinscribirse al
periodo lectivo inmediato posterior en cualquier IES dependiente de la Direccion de
Educacién Superior para Profesionales de la Educacién de la Secretaria de Educacion
de Baja California que cuente con la autorizacion y registro correspondientes del
mismo plan de estudio.

ARTICULO 32.- El traslado debera ser autorizado por la Direccién de Educacion
Superior para Profesionales de la Educacién de la Secretaria de Educacion de Baja
California, previa solicitud de la Institucion donde se encuentra inscrito el estudiante
que solicita el traslado, e informar de manera inmediata al Area de Control Escolar del
Sistema Educativo de Baja California. Las condiciones para la autorizacion de traslado
son:

I.  Que ambas Instituciones cuenten con la autorizacion y registro
correspondientes del mismo plan de estudios.

Il.  Que la Institucion receptora cuente con espacio.

lll.  Solo podra realizarse al inicio del semestre.

IV. El estudiante que lo solicite debera ser estudiante regular.

V. El estudiante debera exponer la causa por escrito al tutor y presentar la
solicitud al personal responsable de Control Escolar de la Institucion.

ARTICULO 33.- Plazo para concluir los programas de posgrado
I.  El plazo maximo que podra estar inscrito un estudiante es el que resulta de
adicionarle un 100% a la duracion sefalada en el plan de estudios
respectivo.
ll.  Excedido este plazo causara baja definitiva.



Documento para la autorizacion de la Maestria en Gestion Escolar Plan 2022 65

lll.  Ellapso de interrupcion de los estudios se computara dentro del plazo a que
se refiere la fraccion | de este articulo.

CAPITULO VII. BAJAS

ARTICULO 34.- Se entiende por baja, la separacion de las actividades académicas de
los estudiantes inscritos al programa de posgrado. Por ningun motivo el tramite
generara algun costo al estudiante.

ARTICULO 35.- La baja podréa ser temporal o definitiva. Las bajas son reguladas por el
personal responsable de Control Escolar en la Institucién en coordinacién con la Area
de Control Escolar del Sistema Educativo de Baja California.

ARTICULO 36.-Los estudiantes causaran baja temporal, cuando se presenten
cualquiera de las siguientes circunstancias:

I.  Que el interesado lo solicite por escrito dentro de los 15 dias naturales
después de iniciado el periodo lectivo.

[I.  Sino concluye el tramite de reinscripcion dentro del periodo establecido en el
calendario escolar emitido por la Area de Control Escolar del Sistema
Educativo de Baja California.

lll.  Cometer alguna falta que a consideracién de la Comision Académica de
Estudios de Posgrado requiera la sancién de baja temporal.

IV. Los casos no previstos en este Reglamento.

ARTICULO 37.- Los estudiantes causaran baja definitiva, cuando se presenten
cualquiera de las siguientes circunstancias:
I.  Que el interesado lo solicite por escrito dentro de los 15 dias naturales
después de iniciado el periodo lectivo.
II.  Por abandonar los estudios en un periodo escolar, sin haber notificado la
baja temporal a la autoridad correspondiente.
[ll.  Por haber excedido el plazo maximo efectivo para concluir con el programa
educativo, segun lo establecido en el articulo 33 de este reglamento.
IV.  Reprobar por segunda ocasiéon un mismo curso.
V.  Reprobar cursos cuyo valor sumativo en créditos exceda el 20% del total del
programa de Maestria.
VI.  Cometer alguna falta que a consideracion de la Comisiéon Académica de
Estudios de Posgrado requiera la sancién de baja definitiva.
VII.  Los casos no previstos en este Reglamento.

CAPITULO VIII. EVALUACION, ACREDITACION Y CERTIFICACION

ARTICULO 38.- La evaluacion del aprendizaje sera continua y dara lugar a la
formulacién de una calificacion final por cada curso. Es obligacién del docente hacer
del conocimiento de los estudiantes al inicio del semestre los criterios, estrategias e
instrumentos que se utilizaran para valorar el avance personal y el procedimiento que
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seguira para asignar las calificaciones.

ARTICULO 39.- Las calificaciones se asignan en relacién con el cumplimiento de los
criterios de evaluaciéon de cada uno de los espacios curriculares que conforman el plan
de estudios.

ARTICULO 40.- La escala de calificaciones sera en nimeros de 5 (CINCO) a 10
(DIEZ). En su aplicacién debera de utilizarse una fraccion decimal. La calificacidon
minima aprobatoria en la evaluacién de cada curso sera de 7 (SIETE).

ARTICULO 41.- Se debe contar con el 85% de asistencia como minimo para acreditar
cualquier curso.

ARTICULO 42.- Los docentes son responsables de notificar la calificacion final del
curso.

. A los estudiantes durante los cinco dias naturales después del término
de la imparticion del curso.
. Al personal responsable de Control Escolar en la Institucion durante

los diez dias naturales después de haber notificado la calificacion a los
estudiantes y que éstos firmen de conformidad.

ARTICULO 43.- En caso de que el estudiante esté inconforme con la calificacién final
asignada por el docente, y considerando los criterios de evaluacion acordados al inicio
del curso, podra solicitar por escrito una revision de calificacién ante el docente y la
Coordinacion Académica de Estudios de Posgrado dentro de los tres dias naturales
siguientes al haber sido reportada la calificacion a los estudiantes.

ARTICULO 44.- Al término de cada periodo lectivo el personal responsable de Control
Escolar en la Institucion extendera al estudiante una boleta de evaluacién (Apéndice
b-8) que senale la calificacion obtenida en cada curso, misma que el estudiante podra
consultar en la plataforma institucional.

ARTICULO 45.- El personal responsable de Control Escolar en la Institucién entregara
al Area de Control Escolar del Sistema Educativo el registro de escolaridad (Apéndice
b-3) a la tercera semana después de concluido el periodo lectivo.

ARTICULO 46.- El personal responsable de Control Escolar en la institucion que oferta
el programa elaborara Kardex (Apéndice b-4) de los estudiantes segun los espacios
curriculares del plan de estudios de posgrado donde registrara las evaluaciones
obtenidas.

CAPITULO IX. REGULARIZACION

ARTICULO 47 .- Seran sujetos de regularizacién aquellos espacios curriculares no
aprobados, ya sea por obtener una calificacion menor a 7.0 (SIETE) o por no contar
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con el 85% de asistencia, de acuerdo con los articulos 40 y 41 de este reglamento.

ARTICULO 48.- En el caso de los programas de maestria, sera improcedente la
regularizacién de aquellos espacios curriculares que integren la linea tematica en que
se construye el documento de titulacién.

ARTICULO 49 .- El estudiante no podra presentar regularizaciéon de espacios
curriculares cuyo valor en créditos exceda el 20% del total del programa de posgrado.

ARTICULO 50.- El proceso de regularizacién del programa de posgrado no contempla
la aplicacion de examenes extraordinarios. El estudiante que repruebe un curso,
debera cursarlo nuevamente en las condiciones que la Institucion establezca.

ARTICULO 51.- La regularizacién se realizara al término del periodo lectivo y anterior
al inicio del periodo lectivo consecutivo, de acuerdo con las caracteristicas de carga
horaria y modalidad que la Institucidon establezca.

ARTICULO 52.- En el caso de la Maestria la regularizacion puede realizarse en
cualquiera de las Instituciones que la oferten, con autorizacién y registro
correspondientes, y que cuenten con los espacios curriculares abiertos para su
regularizacién. Asi mismo deberan autorizar este procedimiento tanto la Institucién
donde se encuentra inscrito el estudiante, como la Institucion en la que se realizara la
regularizacion.

CAPITULO X. EQUIVALENCIA DE ESTUDIOS

ARTICULO 53.- Solamente podran ser sujetos a equivalencia los espacios curriculares
de programas de posgrado cursados en Instituciones reconocidas por la Secretaria de
Educacién Publica una vez egresada la primera generacion.

ARTICULO 54.- Se podran acreditar como maximo el equivalente a 50% de los
espacios curriculares de los programas de posgrado que oferta la institucion.

ARTICULO 55.- El curso cursado en la otra institucién y el curso por el que se solicite
la equivalencia, debe ser similares en, al menos, el 80% de sus contenidos y duracion.

ARTICULO 56.- Los espacios curriculares cursados en otra institucién deben tener una
calificacion minima de 7 (SIETE) en una escala del de 5 (CINCO) a 10 (DIEZ), o su
equivalente en otra escala de calificaciones y que ademas resulte satisfactoria de
acuerdo con los estandares establecidos en el programa académico en que se
inscribe.

ARTICULO 57.- Las solicitudes de equivalencia se acompafiaran de los siguientes
documentos:
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a) Certificado parcial de estudios del programa de posgrado que se desee
realizar la equivalencia

b) Titulo de licenciatura;

c) Espacios curriculares que se pretenda acreditar por equivalencia.

d) Programas, temarios u otra documentacion que exprese los contenidos de
cada unidad de ensefianza-aprendizaje que se pretenda revalidar.

ARTICULO 58.- Las situaciones no previstas en el presente Reglamento seran
analizadas por la Comision Académica de los Estudios de Posgrado de la institucion
que oferta el programa.

CAPITULO XI. EGRESO
ARTICULO 59.- Para egresar de los programas de posgrado el estudiante debera
(Apéndice b-7):

I.  Cubrir |la totalidad de los créditos y actividades académicas que establece el
plan de estudios.

[I.  No tener adeudo financiero, documental, ni de material didactico con la
Institucion en la que curso el programa.

lll. En el caso de programas de maestria, sera requisito de egreso la constancia
de dominio del idioma inglés segun Direccion General de Acreditacion,
Incorporacién y Revalidacién (DGAIR) mediante la Certificacion Nacional de
Nivel de Idioma (CENNI) en nivel 8 o equivalente (ejemplo TOEFL
institucional, 450 puntos).

*Nota aclaratoria: puede ser acreditado con otro idioma extrangero siempre y
cuando presente la certificacion con un nivel equivalente al inglés.

ARTICULO 60.- La Institucién en la que el estudiante haya cursado y acreditado el
ultimo periodo lectivo expedira y firmara un certificado de terminacion de estudios y
sera validado por el Area de Control Escolar del Sistema Educativo de Baja California.

ARTICULO 61.- La institucion archivara el certificado por un periodo de seis meses,
durante este tiempo los interesados podran solicitarlo a la institucién que oferta el
programa (Apéndice b-5). Una vez concluido dicho periodo sera remitido al Area de
Control Escolar del Sistema Educativo.

CAPITULO XI. TITULACION
ARTICULO 62.- Se otorgara el grado que corresponda, segun el programa:
Para los estudios de maestria a aquel estudiante que:
I.  Cubra con los criterios sefialados para el egreso en el articulo 59 del
presente reglamento.
II.  Su proyecto de intervencion sea aprobado por los miembros del jurado.
lll.  Presente en los tiempos establecidos (seis meses después del
término del ultimo semestre del programa), el examen de grado
profesional, en el que defienda ante el jurado correspondiente su
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proyecto de intervencion.

IV. Integre la documentacion conforme a las disposiciones establecidas
por el Area de Control Escolar del Sistema Educativo de Baja
California, en ello se incluye contar con titulo y cédula de licenciatura.

ARTICULO 63.- El periodo de examenes profesionales para los programas de
maestria sera organizado por la institucion que oferta el programa, una vez concluidos
los estudios, de acuerdo con las fechas programadas por el Area de Control Escolar
del Sistema Educativo de Baja California quien ademas asigna el numero de examen
profesional a cada estudiante.

ARTICULO 64.- La institucion que oferta el programa expedira el titulo profesional
firmado por el Director de la Escuela, el actual Secretario de Educacion de Baja
California y validado por el Area de Control Escolar del Sistema Educativo de Baja
California.

ARTICULO 65.- La Institucién archivara el titulo profesional por un periodo de seis
meses, durante este tiempo los interesados podran solicitarlo a la escuela. Una vez
concluido dicho periodo sera remitido al Area de Control Escolar del Sistema
Educativo de Baja California.

ARTICULO 66.- Para el registro de titulo profesional y expedicién de cédula
profesional, la documentacion se integrara conforme a las disposiciones establecidas
por la Direccion General de Profesiones.

ARTICULO 67.- La Institucion expedira un reglamento de titulacion especifico para
cada uno de los programas de maestria que oferte. Es responsabilidad de la
institucion que oferta el programa dar a conocer dicho Reglamento, asi como
responsabilidad del estudiante conocer y atender sus lineamientos.

Dado en la ciudad de Mexicali, capital del Estado de Baja California, a los 01 dias del
mes de junio del afio 2022.
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12. Estrategia y uso de informacién del seguimiento de estudiantes y
egresados
De acuerdo con la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de

Educacién Superior (ANUIES, 2003) el seguimiento de egresados permite conocer
la situacion contextual, econdmica, laboral y académica, es decir, las caracteristicas
profesionales y personales de los graduados de una institucion. Por lo tanto,
constituye un instrumento imprescindible al ser una herramienta confiable para la
obtencion de informacion sobre aspectos vinculados con la formacién académica y
la trayectoria profesional de los egresados, asi como, para identificar las nuevas
demandas del mercado laboral y social.

El mercado laboral es dinamico, ello implica que las habilidades para tener
una insercién exitosa y permanecer en una funcién, estan en constante evolucion.
De ahi la justificacién para realizar estudios de forma longitudinal con la finalidad de
documentar las brechas de dominios por medio de encuestas con egresados (que
pueden o no ser ex alumnos), empleadores y educadores (Wilkerson, 2012). En
este sentido, el seguimiento de egresados tiene como propédsito contribuir a mejorar
la calidad de la educacion y la pertinencia de los programas académicos, asi como
cumplir la funcion de autoconocimiento por parte de la institucién para fortalecer
acciones de mejoramiento.

Por lo anterior, en la BENEPJPL se cuenta con un Proyecto de Seguimiento
de Egresados, insumo fundamental para la actualizacion del Plan de Estudios de la
Maestria en Gestion Escolar, a fin de contar con elementos para la toma de
decisiones que lleven a la mejora del mismo y que oriente la formacién de los
estudiantes de nuevas generaciones. Dicho proyecto se orienta en la obtencién de
informacion de la situacion laboral, asi como del desempeio de los egresados, que
permitan evaluar la excelencia educativa y proponer mecanismos que contribuyan a
la mejora del desempefio profesional de nuestros egresados.

En el programa se especifican procedimientos de recoleccién y analisis de
datos, bajo los siguientes indicadores: retencion, aprobacion, desercién y rezago
académico. En la Figura 6 se plasman las acciones y objetivos contemplados, no sin
antes aclarar que cada una de ellas cuenta con acciones, recursos, indicadores de

evaluacion, responsables y fechas establecidas para su ejecucion.
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Figura 6.

Acciones y objetivos del proyecto de seguimiento a egresados

ACCIONES

OBJETIVOS

Evaluar el Programa educativo y el grado
de satisfaccion de los egresados respecto
a la calidad de la Maestria en Gestién
Escolar.

Hacer una evaluacion del programa educativo a
partir de la experiencia de los egresados, asi como
establecer una relacion reciproca, permanente y de
vinculacion entre institucion y egresados, con la
finalidad de tomar decisiones para fortalecer la oferta
educativa.

Favorecer una Red de Egresados de
Posgrado.

Intercambiar experiencias, conocimientos e
informacion, para mantener una relacion permanente
con y entre los Egresados de la MDSE.

Participar en la Asociacion de Egresados
de la BENEPJPL.

Establecer un Comité de Egresados de la MDSE con
el propésito de llevar a cabo eventos académicos y
sociales que permitan el intercambio de
experiencias.

Elaborar Base de Datos con la ubicacion
laboral y profesional de los egresados de la
Maestria en Gestion Escolar.

Disponer de un vinculo formal y permanente con los
egresados, que permita obtener datos sobre su
desempeno en el campo laboral, propuestas de
adecuacion al mapa curricular y retroalimentacion al
Plan de Estudios de la MDSE.
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Planta Académica y Funciones Sustantivas

13. Nucleo académico basico y complementario

El Nucleo Académico Basico (NAB) se define como el conjunto de profesores
responsable del posgrado que tiene una productividad académica reconocida y un
interés profesional comun. En ese sentido, comparten lineas de generacion y
aplicacion del conocimiento, manifiestan una alta responsabilidad profesional que
les respalda para conducir el programa hacia el cumplimiento de los lineamientos
establecidos por la autoridad educativa estatal y nacional para su evaluacion, asi
como para el cumplimiento de los objetivos académicos planteados.

El NAB de la Maestria en Gestién Escolar en la BENEPJPL esta integrado
por siete profesores de tiempo completo (ver Tabla 6), 43% obtuvo su maximo
grado de estudios en instituciones diferentes a la BENEPJPL; 28% son doctores y
72% maestros. En cuanto al reconocimiento a su productividad académica, 57%
tiene el reconocimiento al perfil deseable del Programa para el Desarrollo
Profesional Docente, del Tipo Superior (PRODEP) y 14% del NAB tiene la distincion
SNI (con nivel candidato). Todas las docentes cuentan con plaza de contratacion
indefinida en la BENEPJPL.

Del total de las PTC de la BENEPJPL, 71% tiene experiencia en
investigacion, la cual se refleja en la publicacion de productos académicos en
distintos espacios, ser integrantes de diversas redes académicas y participantes en
los dos Cuerpos Académicos en formacion registrados por la BENEPJPL ante
PRODEP:

1. Formacion docente y comunidades de aprendizaje
2. Trayectorias Estudiantiles y Trayectorias Profesionales

La lider del primer CA es la Mtra. Guadalupe Gastélum, quien actualmente
participa en el proyecto de investigacion: La formacion de la practica docente en
tiempos de pandemia y no es miembro de ninguna red académica. Sus ultimas

publicaciones consisten en un libro y dos capitulos de libro:
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Tabla 6

Profesores de Tiempo Completo (PTC) de la BENEPJPL
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Nombre

Reconocimiento

externo

Grado

Académico

Numero de
cédula
profesional

Institucion donde obtuvo
el Grado Académico

Asignaturas por impartir

Actividades académicas
y de gestion

Karla Verénica Figueroa
Carranza

Jihan Ruth Garcia
Poyato Falcon

Angélica Garcia Soto

Guadalupe Gastélum

Gutiérrez

Susana Martinez
Martinez

Perfil deseable
PRODEP

SNI-C

Perfil deseable
PRODEP

Perfil deseable
PRODEP

Maestria

Doctorado

Maestria

Maestria

Doctorado

Sin cédula

12125616

Sin cédula

09291082

3663759
(maestria)

BENEPJPL

Instituto de Investigacion
y Desarrollo Educativo
(IDE-UABC)

BENEPJPL

BENEPJPL

CuUT

Liderazgo educativo
para el desarrollo
comunitario (2do)

Diagndstico y definicion
de problematicas (1ro)
Implementacion de
proyectos de
investigacién-accion
(3ro)

Responsabilidad social
de las instituciones
educativas en el marco
de la inclusion (1ro)

Modelos y habilidades
de gestién (1ro)

Liderazgo intermedio
(3ro)
Planeacién de proyectos

Integrante del equipo
evaluador de la Maestria
en Gestion Escolar
Asesora de tesis

Coordinacion de
Formacion Continua y
Posgrado
Integrante del equipo
evaluador de la Maestria
en Gestion Escolar
Responsable del
Programa Institucional
de Tutoria (posgrado)
Asesora de tesis

Integrante del equipo
evaluador de la Maestria
en Gestion Escolar
Asesor del Programa
Institucional de Tutoria
(posgrado)

Integrante del equipo
evaluador de la Maestria
en Gestion Escolar
Asesora de tesis

Integrante del equipo
evaluador de la Maestria
en Gestion Escolar
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Elena Concepcion
Renteria Navarrete

Maria Guadalupe
Santos Rebollar

Perfil deseable
PRODEP

Maestria

Maestria

7656214

Sin cédula

CETYS

BENEPJPL

de investigacion-accion
(2do)

Habilidades para la
gestion de informacién
(1ro)

Planeacion institucional
(2do)

76

Asesora de tesis

Integrante del equipo
evaluador de la Maestria
en Gestion Escolar
Asesora del Programa
Institucional de Tutoria
(posgrado)

Integrante del equipo
evaluador de la Maestria
en Gestion Escolar
Asesora de tesis
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Cordero, G., Figueroa, K. y Gastélum, G. (2019). Compartir el aula Una experiencia
entre normalistas y universitarios. Editores Plaza y Valdés.

Gastélum, G., Magafa, V., Almaraz, S. y Rivera, K. (2019). Las comunidades de
aprendizaje en las aulas de formacion inicial del profesorado de educacion
preescolar. En Cordero, G, Cevallos, D. y Rivera, K. (Coord), Buenas
practicas en formacion inicial del profesorado (pp 68-76). Institut de
Creativitat i Innovacions Educatives de la Universitat de Valéncia.

Almaraz, S., Gastélum, G. y Figueroa, K. (2021). Demanda de formacion de los
docentes noveles de primaria que residen en Ensenada, B.C. En Cordero, G.,
Garcia-Poyato, J. y Rivera, K. (Coord), Evaluacion de la formacién continua
de docentes. Investigaciones desde la Escuela Normal en Baja California.
Juan Pablos Editor.

La Mtra. Karla Figueroa es miembro de este mismo CA y actualmente
participa en el proyecto de investigacion: La formacion de la practica docente en
tiempos de pandemia y tampoco es miembro de ninguna red académica. Sus

ultimas publicaciones consisten en dos articulos arbitrados y una ponencia:

Figueroa, K. y Almaraz, S. (2021). La practica profesional de las futuras educadoras
en un contexto de Ensenanza Remota de Emergencia (ERE). Revista
Electronica de Investigacion e Innovacion Educativa (REIIE), 6(4), 43-57.

Cordero G., Garcia-Poyato J., Rivera K., Figueroa K., Gastélum G., Almaraz S.
(2021). Diagnostico de necesidades de formacion de profesores noveles de
educacion primaria en Baja California. CPU-e, Revista de Investigacion
Educativa, 33, 46-76. https://cpue.uv.mx/index.php/cpue/article/view/2761

Figueroa, K., Gastélum, G. y Cordero, G. (Junio, 2021). La evaluacion de la
satisfaccion estudiantil en una experiencia de codocencia interinstitucional
[Ponencia]. Cuarto Congreso Nacional de Investigacion Educativa sobre
Educacién Normal (CONISEN), Hermosillo, Sonora, México.
https://conisen.mx/Memorias-4to-conisen/Memorias/2552-1355-Ponencia-doc

-_.pdf

La Dra. Susana Martinez es la lider del segundo CA y participa en el proyecto
de investigacion: La interiorizacion de los estereotipos de género en estudiantes de
la BENEPJPL. Es miembro de tres redes académicas: Red Nacional de
Fortalecimiento de Cuerpos Académicos (RENAFCA), Red Normalista de
Investigacion Educativa de Baja California (RNIE) y Red Iberoamericana de
Investigacion sobre Cambio y Eficacia Escolar (RINACE). Sus publicaciones mas
recientes consisten en una ponencia, un articulo y dos capitulos de libro, uno de

ellos en prensa:


https://cpue.uv.mx/index.php/cpue/article/view/2761
https://conisen.mx/Memorias-4to-conisen/Memorias/2552-1355-Ponencia-doc-_.pdf
https://conisen.mx/Memorias-4to-conisen/Memorias/2552-1355-Ponencia-doc-_.pdf
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Garcia-Poyato, J., Martinez, S., Cérdova, P. (2021). Nivel de satisfaccion en la
MDSE: Comparacion entre dos generaciones [Ponencia)]. Coloquio: “La
escuela. Discursos, sentidos y practicas”. Seminario Permanente Sujetos,
Identidad y Discursos Educativos del Instituto de Investigacion y Desarrollo
Educativo (IIDE-UABC), Ensenada, Baja California, México.

Martinez, S. y Santos, M. (2021). Estudio exploratorio sobre estrategias de
afrontamiento del estrés generado por la COVID-19, en estudiantes de la
BENEPJPL. Revista del Departamento de Formacion y Actualizacion
Académica (DOCERE), 12(25), 7-12.
https://revistas.uaa.mx/index.php/docere

Garcia-Hernandez, J., Garcia-Poyato, J., Martinez, S. (2021). La trayectoria escolar
de estudiantes de la Licenciatura en Educacién Preescolar y Primaria, un
estudio orientado al Logro Educativo. En D. Hernandez, J.G. Lépez y E.
Oviedo (Coords.), Voces y apuntes desde los formadores de profesionales de
la educacion. Hacia la construccion de una definicién del logro educativo en
Baja California (pp. 25-42). Red Normalista de Investigacién
Educativa/Abismos editorial.

Martinez, S. y Santos, M. (2021). Acciones realizadas por la gestion de la
BENEPJPL para atender las areas de oportunidad relacionadas con la
satisfaccion de los egresados (Plan 2012) en su formacion inicial. Red
Normalista de Investigacién Educativa (RNIE). Capitulo de libro [En prensal.

La Mtra. Maria Guadalupe Santos es miembro de este mismo CA 'y participa
en el mismo proyecto de investigacion de la Dra. Martinez. Es miembro de la Red
Normalista de Investigacion Educativa. Sus ultimas publicaciones consisten en una

ponencia y dos articulos arbitrados:

Martinez, S. y Santos, M. (2021). Estudio exploratorio sobre estrategias de
afrontamiento del estrés generado por la COVID-19, en estudiantes de la
BENEPJPL. Revista del Departamento de Formacion y Actualizacion
Académica (DOCERE), 12(25), 7-12.
https://revistas.uaa.mx/index.php/docere

Martinez, S., Santos, M. y Cdérdova, P. (15-19 de noviembre de 2021). Estresores en
estudiantes normalistas durante la COVID-19 [Ponencia]. XVI Congreso
Nacional de Investigacion Educativa. Puebla, Puebla, México.

Goémez, M., Alimazan, M. y Santos, M. (2022) Problemas de ensefianza a distancia
que afrontan docentes principiantes de Educacion Preescolar. En A.
Diaz-Cabriales (Comp), La Educacion en México en la Nueva Normalidad.
Asociacion Normalista de Docentes Investigadores (466-480).

La ultima PTC con experiencia en investigacion es la Dra. Jihan Garcia
Poyato, colaboradora de este mismo CA. Su proyecto de investigacion se denomina

Las motivaciones para ser profesor: una aproximacion a los aspirantes normalistas.


https://revistas.uaa.mx/index.php/docere
https://revistas.uaa.mx/index.php/docere
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Es miembro del Consejo Mexicano de Investigacion Educativa. Sus ultimas

publicaciones consisten en un articulo arbitrado y dos capitulos de libro:

Cordero G., Garcia-Poyato J., Rivera K., Figueroa K., Gastélum G., Almaraz S.
(2021). Diagnostico de necesidades de formacion de profesores noveles de
educacion primaria en Baja California. CPU-e, Revista de Investigacion
Educativa, 33, 46-76. hitps://cpue.uv.mx/index.php/cpue/article/view/2761

Garcia-Hernandez, J., Garcia-Poyato, J., Martinez, S. (2021). La trayectoria escolar
de estudiantes de la Licenciatura en Educacién Preescolar y Primaria, un
estudio orientado al Logro Educativo. En D. Hernandez, J.G. Lopez y E.
Oviedo (Coords.), Voces y apuntes desde los formadores de profesionales de
la educacion. Hacia la construccion de una definicién del logro educativo en
Baja California (pp. 25-42). Red Normalista de Investigacion
Educativa/Abismos editorial.

Garcia-Poyato, J., Cordero, G. y Rivera, K. (2021). El académico normalista de las
escuelas normales de Baja California (México). En G. Cordero y P. Carnicero
(Coords.), ¢Quién forma a los futuros docentes? Un estudio conjunto en
cuatro paises (pp. 75-100). Octaedro.

Debido a que no se cumple con la cantidad minima de PTC en el NAB, se
recurrio a solicitar el apoyo de académicos de reconocido prestigio de Instituciones
de Educacioén Superior con las que se tiene un acuerdo de colaboracion. En este
sentido, se cuenta con la participacion de cuatro PTC externos (Tabla 7) que seran
parte del NAB y desempefiaran actividades académicas dentro de la Maestria en
Gestidn Escolar. Todos cuentan con una plaza por tiempo indefinido en sus
respectivas instituciones. A continuaciéon se describe brevemente su experiencia en
investigacion.

El Dr. Alfonso Jiménez es miembro del Cuerpo Académico consolidado ante
PRODEP con nombre “Evaluacion Educativa”, del IDE-UABC. Su proyecto actual
lleva por nombre Desarrollo del examen de ingreso a posgrado de la Universidad

Auténoma de Baja California. Sus mas recientes publicaciones son:


https://cpue.uv.mx/index.php/cpue/article/view/2761
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Tabla 7
PTC externos
Institucion Nombre Reconocimiento Grado Numero de Institucion Asignaturas por Actividades
externo Académico cédula donde obtuvo impartir académicas y de
profesional el Grado gestion
Académico
José Alfonso Perfil deseable Doctorado 10157954 UNAM Estadistica para la Integrante del

Jiménez Moreno PRODEP gestion de equipo evaluador

SNI-I informacion de la Maestria en

educativa y la Gestion Escolar

investigacion Asesor de tesis

IIDE-UABC
Sergio Gerardo Perfil deseable Doctorado 11478416 CINVESTAV Sistema Educativo Integrante del

Malaga Villegas PRODEP Mexicano: analisis equipo evaluador

SNI-| de politicas (1ro) de la Maestria en

Gestién Escolar

Asesor de tesis

Jesus Caos Huerta Perfil deseable Doctorado UNED -- Integrante del
Rodriguez PRODEP equipo evaluador
SNI-I de la Maestria en

Gestién Escolar

Asesor de tesis

UPN

Violeta Medina Ledn SNI-C Doctorado UABC Educacion Integrante del
socioemocional equipo evaluador
(4to0) de la Maestria en

Gestion Escolar
Asesor de tesis
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Jiménez, A., Tafoya, E. y Boroel, B. (2022). Evaluacion formativa de programas de
posgrado: un caso de la Universidad Autonoma de Baja California. Revista
Mexicana de Investigacion Educativa, 27(93), 483-509.
https://www.comie.org.mx/v5/sitio/wp-content/uploads/2022/04/RMIE_93.pdf

Jiménez, A. (2021). Mecanismos de ingreso de las universidades publicas estatales
en México: un analisis bajo el concepto de equidad. Revista Iberoamericana
De Educacion Superior, 12(35), 3-27.
https://doi.org/10.22201/iisue.20072872e.2021.35.1080

Boroel, B., Jiménez, A., Ponce, S. y Sanchez, J. (2021). An Evaluation of the
Formative Experiences of Students Enrolled in Postgraduate Studies in
Education: Case Study in Northern Mexico. Sustainability, 13, 4790.
https://doi.org/10.3390/su13094790

El siguiente colaborador externo es el Dr. Gerardo Malaga es miembro del
Cuerpo Académico consolidado ante PRODEP “Discurso, Identidad y Practicas
Educativas”, del IIDE-UABC. Su proyecto actual se denomina Elaboracion del
Estado de conocimiento Politica y gestion de la educacion para el COMIE.
Pertenece a tres redes académicas: Consejo Mexicano de Investigacion Educativa,
Sociedad Mexicana de Educacion Comparada e International Association for
Intercultural Education. Sus mas recientes publicaciones son:

Corrales, J. y Malaga Villegas, S. (2022). La realidad del conocimiento desde la
genestesia y el sentido de trascendencia. Dialogos sobre educacion, 25. [En
prensal

Malaga-Villegas, S. (2022). El “no” lugar de la interculturalidad en planes de estudio
1993: primaria y secundaria. En |. Lépez (Coord.) Lo politico, la globalizacion
y la educacion: intersecciones productivas en el debate contemporaneo.
BALAM. Ciudad de México. [En prensa]

Malaga-Villegas, S. (2021). Reforma educativa 2019. Escenarios (im)posibles para
la educacion normal mexicana. En P. Flores y C. Garcia (Coords.) Analisis de
la politica en educacion superior bajo el gobierno de AMLO ;Cambio,
continuidad o regresion? (pp. 117-138). Ciudad de México:
ANUIES/UAQ/UABC.

El Dr. Jesus Caos Huerta es miembro del Cuerpo Académico en desarrollo de
UPN denominado “Politicas, formacién y actualizacion en los centros escolares”.
Actualmente participa en un proyecto de investigacion en el Instituto de Lenguas y
Culturas del Mediterraneo y Oriente Préximo (CSIC, Madrid, Espafia),
Departamento de Estudios Griegos y Latinos: proyecto de 1+D+i "Biblia latina e
historiografia eclesiastica: edicion y estudio de textos" (PID2020-114729GB-100),
financiado por MCIN/ AEI/10.13039/501100011033, en el marco de los programas

estatales de Generaciéon de Conocimiento y Fortalecimiento Cientifico y


https://www.comie.org.mx/v5/sitio/wp-content/uploads/2022/04/RMIE_93.pdf
https://doi.org/10.22201/iisue.20072872e.2021.35.1080
https://doi.org/10.3390/su13094790
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Tecnoldgico del Sistema de I1+D+i y de I+D+i orientada a los Retos de la Sociedad,
del Ministerio de Ciencia e Innovacion y la Agencia Estatal de Investigacion. Sus
publicaciones mas recientes son:

Huerta Rodriguez, J.C. (2022). La recepcion de Isaias 43.20 en Adversus
Marcionem de Tertuliano: las sirenas como un tipo de los “gentiles” y como un
caso de hibridismo cultural. Philologica Canariensia, 28, 23-40 [En prensal.

Huerta Rodriguez, J. C. (2022). La recepcion del término Sodoma en el Pedagogo I
89.2-3 de Clemente de Alejandria: una lectura platénica de la hybris de los
sodomitas, Habis, 53, [En prensal].

Huerta Rodriguez, J. C. (2021). La recepcion del término Sodoma en el Protréptico
de Clemente de Alejandria: la deconstruccidn de un estereotipo, Byzantion
Nea Hellas, 40, 41-62 .

Ademas, en la BENEPJPL se cuenta con docentes de tiempo parcial cuyo
perfil académico cumple con lo necesario para integrarse en el Nucleo Académico
Complementario y que seran parte de las actividades académicas del posgrado
(ver Tabla 8). En lo referente a la experiencia en investigacion, las cuatro docentes
de tiempo parcial cuentan con produccién académica, la cual se describe
brevemente a continuacion.

La Dra. Silvia Almaraz es colaboradora del Cuerpo Académico en formacioén
“Formacion Docente y Comunidades de Aprendizaje”. Actualmente participa en dos
proyectos de investigacion: La formacion de la practica docente en tiempo de
pandemia 'y La intervencion docente de estudiantes de 7mo semestre de preescolar
en tiempos de pandemia. No es miembro de ninguna red académica. Sus ultimas
publicaciones son:

Cordero G., Garcia-Poyato J., Rivera K., Figueroa K., Gastélum G., Almaraz S.
(2021). Diagndstico de necesidades de formacion de profesores noveles de
educacion primaria en Baja California. CPU-e, Revista de Investigacion
Educativa, 33, 46-76. https://cpue.uv.mx/index.php/cpue/article/view/2761

Figueroa, K. y Almaraz, S. (2021). La practica profesional de las futuras educadoras
en un contexto de Ensenanza Remota de Emergencia (ERE). Revista
Electrénica de Investigacion e Innovacion Educativa (REIIE), 6(4), 43-57.

Almaraz, S., Garcia-Poyato, J. y Almaraz, M. (2021). Implementacion de las
Comunidades de Aprendizaje en una Escuela Normal [Ponencia]. IV
Congreso Nacional de Investigacion sobre Educacion Normal. Hermosillo,
Sonora, México.
https://conisen.mx/Memorias-4to-conisen/Memorias/2072-86 1-Ponencia-doc-
%20LISTO.docx.pdf



https://cpue.uv.mx/index.php/cpue/article/view/2761
https://conisen.mx/Memorias-4to-conisen/Memorias/2072-861-Ponencia-doc-%20LISTO.docx.pdf
https://conisen.mx/Memorias-4to-conisen/Memorias/2072-861-Ponencia-doc-%20LISTO.docx.pdf
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Tabla 8

Profesores de Tiempo Parcial de la BENEPJPL
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Nombre

Reconocimiento
externo

Grado
Académico

Numero de
cédula
profesional

Institucion donde obtuvo
el Grado Académico

Asignaturas por impartir

Actividades académicas
y de gestion

Silvia Almaraz Nufez

Mariana Michelle
Almazan Abundis

Perla Lizeth Cérdova
Valenzuela

Irma Celia Garcia
Ramos

Doctorado

Maestria

Maestria

Maestria

09291083
(maestria)

10488364

En tramite

9291080

Instituto Pedagdgico de
Estudios Superiores de
Jalisco

Universidad
Interamericana para el
Desarrollo (UNID) Sede

Ensenada

Instituto de Investigacion
y Desarrollo Educativo
(IDE-UABC)

Direccion, asesoria
técnico pedagogica y
supervision escolar (4to)

Habilidades tecnolégicas
para la elaboracién de
trabajos académicos
(2do)

Evaluacion de proyectos
de investigacion-accion
(4t0)

Evaluacion institucional
(3ro)
Seminario de Tesis (4t0)

Integrante del equipo
evaluador de la Maestria
en Gestion Escolar
Asesora de tesis

Integrante del equipo
evaluador de la Maestria
en Gestion Escolar
Responsable del
Laboratorio de Computo
Responsable del
Programa Institucional
de Seguimiento

Integrante del equipo
evaluador de la Maestria
en Gestion Escolar
Asesora de tesis
Asesora del Programa
Institucional de
Seguimiento a
Egresados

Integrante del equipo
evaluador de la Maestria
en Gestion Escolar
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Almaraz, S., Pedroza, H. y Moreno, R. (2021). La evaluacién formativa de la practica
profesional mediante una rubrica [Ponencia). IV Congreso Nacional de
Investigacion sobre Educacion Normal. Hermosillo, Sonora, México.

https://conisen.mx/Memorias-4to-conisen/Memorias/2072-932-Ponencia-doc-
%20LISTO.docx.pdf

La Mtra. Irma Celia Garcia es colaboradora del mismo Cuerpo Académico.
Participa en el proyecto de investigacion: La formacioén de la practica docente en
tiempos de pandemia. Es miembro de la Red Normalista de Baja California. Su

ultima publicacién es:

Diaz, C. y Garcia, |. (2021). Estrategias docentes para el acceso a la educacion
superior en el contexto de la pandemia, en el marco de la justicia social
[Ponencia]. XVI Congreso Nacional de Investigacion Educativa. Puebla,
Puebla, México.
https://www.comie.org.mx/congreso/memoriaelectronica/v16/doc/2356.pdf

Las dos ultimas docentes de tiempo parcial son colaboradoras del Cuerpo
Académico en formacion “Trayectorias Estudiantiles y Trayectorias Profesionales”.
La Mtra. Mariana Almazan es miembro de la Red Nacional para el Fortalecimiento

de Cuerpos Académicos. Sus ultimas publicaciones son:

Santos, M. G., Cordova, P. L. y Almazan M. M. (2021). El logro educativo en la
Benemérita Escuela Normal Estatal, Profesor Jesus Prado Luna a partir del
estudio de Trayectorias Profesionales: Fortalezas y debilidades de los
egresados. En D. Hernandez, J. G. Lopez y E. Oviedo (Coord.) Voces y
apuntes desde los formadores de profesionales de la educacion. Direccion de
Educacién Superior para Profesionales de la Educaciéon (DESPE).

Gomez, M. y Almazan M. (Junio de 2021). Retos del profesor novel en la ensefianza
virtual durante la pandemia por el COVID-19. Revista de Estudios y
Experiencias en Educacion REXE [En prensa]

Gomez, M. y Almazan M. (Diciembre, 2021). Problemas de ensefianza a distancia
que afrontan los docentes principiantes de Educacion Preescolar [Ponencia].
Congreso de Educacion, Innovacion y Nueva Normalidad. Durango, Durango,
México.l
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estudio de Trayectorias Profesionales: Fortalezas y debilidades de los
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apuntes desde los formadores de profesionales de la educacion. Direccion de
Educaciéon Superior para Profesionales de la Educacién (DESPE).

Martinez, S., Santos, M. G. y Cérdova, P. L. (2021). Estresores en estudiantes
normalistas durante la COVID-19 [Ponencia]. XVI Congreso Nacional de
Investigacion Educativa. Puebla, Puebla, México.
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14. Acciones de vinculacion y difusiéon asociadas al programa de posgrado
En sus origenes se considera a la extension y difusion en la educacion

superior como parte del fortalecimiento de la funcion social de la universidad para
estimular el desarrollo social, nacional y universal (Fresan Orozco, 2004).
Asimismo, se refiere a la proyeccién al pueblo de la cultura universitaria y
preocupacion por los problemas nacionales (Tunnerman, 2003). La intima relacién
escuela-sociedad, hace de la educacién superior, un espacio para alcanzar su
propésito mas grande: la transformacion social en una sociedad mas justa y
equitativa.

Para finales de la década de los 50, y tras la convocatoria de la Unidn de
Universidades de América Latina (UDUAL), se sientan las bases en las que se
sefala que la misién de la extension universitaria es la proyeccion de los
conocimientos, investigaciones y proyectos que se llevan a cabo en la universidad.
Lo anterior, con el fin de generar una cultura dentro de la institucion de participacion
y desarrollo social para el beneficio de todos (Tunnermann, 2003). En la actualidad
la extension y la difusidén de la cultura se caracteriza como una:

funcién sustantiva de las instituciones de educacion superior que tiene como

finalidad el hacer participar de los beneficios de la educacién y la cultura

nacional y universal a todos los sectores de la sociedad, tratando de incidir en
su integracion y transformacién, mediante la investigacion, docencia, difusion,
divulgacién, promocién y servicios del conocimiento cientifico, tecnolégico,

artistico y humanistico. (ANUIES, s.f., parr. 89)

En el marco del plan de estudio para la Maestria en Gestion Escolar, se
pretende promover la vinculacién, extension y difusion de saberes y proyectos
inherentes al programa educativo. La Coordinacion de Maestria participa, disefia,

dirige, desarrolla y evalua las siguientes acciones:

e Promover en las instituciones de educacion superior y la comunidad en su
conjunto, la difusion del trabajo académico desarrollado por profesores y
estudiantes.

e Garantizar que al interior de cada curso del plan de estudios, el docente
promueva las practicas académicas que permitan una estrecha vinculaciéon
con el sector educativo publico y privado.

e Promover la participacién de los estudiantes y docentes en eventos y/o redes

de colaboracion académica (internacionales y/o nacionales).
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e Vinculacion con los distintos contextos y niveles educativos para la
implementacion y evaluacion del proyecto de investigacion-accidén que
desarrollan los estudiantes de la maestria.

e Promover el seminario interinstitucional entre las escuelas normales que
ofertan el programa y sancionado por académicos de universidades e
instancias académicas externas, que favorezcan la vinculacion académica a
través de dar a conocer los proyectos de investigacidén-accién, los cuales se
constituiran en la tesis para la titulacion de la maestria.

El eje rector de las actividades y tareas académicas de vinculacion, extension
y difusién de la cultura se dara a partir de las Lineas de Generacion del
Conocimiento: Evaluacion y gestion estratégica de los procesos educativos y
Procesos de gestion escolar para el desarrollo comunitario; asi como las Lineas
académicas de formacion en la malla curricular: 1) Procesos de organizacion
institucional, 2) Atencidn comunitaria, 3) Metodologia para la formulacion de
proyectos, 4) Recursos de apoyo a la gestidén escolar, y 5) Fortalecimiento

académico (optativos).
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15. Programa de Actividades del Seminario Permanente de Posgrado
Una parte fundamental del desarrollo del posgrado consiste en la

implementacion de un seminario permanente, al ser un espacio colegiado de
intercambio de ideas entre los diferentes actores escolares: docentes y estudiantes
tanto del posgrado, como de licenciatura. El propdsito del seminario es contribuir a
la evaluacion permanente y formativa de la Maestria en Gestion Escolar, asi como
de otros programas de posgrado y formacién continua que se implementen en la
BENEPJPL, a través de la discusion y el andlisis critico-propositivo de los procesos
formativos que se viven.

Algunos aspectos para la discusion son la pertinencia de los contenidos que
se revisan en los distintos cursos, su correspondencia con la bibliografia sugerida,
situaciones problematicas de los estudiantes que pueden ser atendidas desde la
tutoria o la asesoria, la revision del reglamento de posgrado y de las actividades
correspondientes al proceso de seleccion de aspirantes. Lo anterior, con la intencion
de mejorar permanentemente todos los elementos del posgrado. Las
recomendaciones que surjan en el seminario seran presentadas por la Coordinacion
de Formacion Continua y Posgrado a las autoridades institucionales para su revision
e implementacion.

Asimismo, se contempla que en las sesiones del seminario se cuente con la
visita de investigadores externos especialistas en temas de gestion para la
presentacion de conferencias, en donde los estudiantes puedan intercambiar ideas
con el expositor. Al menos dos de las sesiones de cada semestre deben ser de esta
naturaleza.

Por otro lado, las sesiones del seminario también deben dedicarse a la
presentacion de avances del proyecto de tesis de los estudiantes. En este caso, se
tienen contempladas dos sesiones mas de las programadas mensualmente para la
presentacion de los avances del grupo de tesistas, las cuales estan sefialadas en
los cursos correspondientes a la linea académica de formacion denominada
Metodologia para la formulacién de proyectos.

Al inicio de cada semestre la coordinacion del posgrado, con representantes
de los académicos y los estudiantes, determinaran las fechas de las cuatro
reuniones y los temas que se atenderan durante el semestre, asi como los nombres

de los coordinadores/responsables de cada sesidn. En el caso de surgir mas
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tematicas se pueden programar mas reuniones por mes, de acuerdo con la
disponibilidad de tiempo del resto de actividades del posgrado.

Las sesiones se llevaran a cabo el primer martes de cada mes en un horario
de 18 a 20 horas, para no interferir con las actividades laborales de los estudiantes.
Las reuniones se realizaran en modalidad hibrida si las condiciones sanitarias lo
permiten, de lo contrario, seran a distancia a través de la plataforma Meet. Las
actividades semestrales del seminario integraran seis sesiones:

1. Conferencia de investigador externo
Evaluacion formativa del posgrado
Presentacion de avances de la tesis
Conferencia de investigador externo

Evaluacion formativa del posgrado

o kW N

Presentacion de avances de la tesis

El programa del seminario se ajustara a las necesidades que se presenten en

cada semestre y estara vigente durante el ciclo de implementacién del posgrado.
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16-a Orientaciones Académicas para la Elaboracion de la Tesis de Obtencio6
de Grado

Introduccién

La propuesta de trabajo de titulacion en este posgrado consiste en una
Tesis orientada a la Investigacion-Accion que implique la intervencién del
estudiante en el centro educativo en el que labora. La tesis es el documento
académico que refleja de manera clara, precisa, objetiva y sintética, pero
suficiente, el trabajo que el estudiante realiza individualmente durante su
formacion académica; en la Maestria en Gestion Escolar, programa con
orientacién profesionalizante, se inicia con la revision del anteproyecto para
continuar con la elaboracién de la Tesis.

En este sentido, se contempla la aplicacién de un plan, accién o propuesta,
ideada a partir de la identificacion de una necesidad, a fin de satisfacer dicha
carencia o problematica, para obtener mejores resultados en la institucidn
educativa. Las fases de la Investigacién-Accion (Suarez, 2002) que se proponen
son:

e Determinacién de la preocupaciéon tematica
e Reflexion inicial o diagndéstico

e Planificacion

e Accidén-observacion

e Reflexion

Estas etapas, para fines didacticos, se presentan de manera lineal, sin
embargo, la explicacion realizada durante la etapa de implementacioén hace
hincapié en un proceso adaptativo que se debe visualizar como un proceso ciclico.
Se propone que se implementen dos ciclos de accion.

La Tesis se presenta en el examen de obtencién de grado al concluir el
posgrado. Su elaboracion inicia desde el Primer Semestre, con el propdsito de
que, al término de Cuarto Semestre, el estudiante pueda titularse. Los cursos de
la Linea Tematica de Formacién “Metodologia para la formulacion de proyectos”
son los que orientan la estructura general de la Tesis:

1. Primer semestre. Diagndstico y definicion de problematicas

2. Segundo semestre. Planeacion de proyectos de investigacion-accion

90
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3. Tercer semestre. Implementacion de proyectos de investigacién-accion
4. Cuarto semestre. Evaluacion de proyectos de investigacidén-accion

La Tesis permitira valorar el nivel de logro de los dominios del perfil de
egreso, desarrollados a lo largo de los cursos de la Maestria en Gestion Escolar.
Es asi que se busca que los estudiantes identifiquen situaciones factibles de
intervenir o transformar su centro de trabajo y asi apropiarse de situaciones para
la mejora, jerarquizar necesidades, determinar procesos de intervencion con base
en un modelo de planeacion, valorar el impacto de su actuacién, recolectar y
analizar datos rigurosamente, tener una vision sistémica del centro de trabajo,
reconocer caracteristicas personales de los actores involucrados y definir los tipos
de recursos con los que se va a intervenir.

Se sugiere la integracion de perspectivas basadas en un enfoque critico
que sustente la intervencion como el movimiento tedrico-practico de la mejora
escolar y la investigacidon-accién. Ademas de tener en cuenta que la intervencion
plantee una intencion, sea formal e integre elementos que permitan supervisar el
progreso del plan establecido. Por lo tanto, se busca involucrar a los actores,
tomar decisiones, analizar insumos, identificar necesidades, capacidades, areas
de oportunidad y campos de intervencién, para asi formular y ejecutar estrategias,
de las cuales deben llevar un seguimiento y evaluacion.

En sintesis, la elaboracion de la Tesis contempla una serie de criterios
tedrico-metodoldgicos que se describen a continuacién. Cada experiencia y
evidencia de aprendizaje a lo largo de los cursos seran un insumo para su

elaboracion.

La Tesis y su Relacion con el Perfil de Egreso

El trabajo de Tesis se relaciona directamente con el Perfil de Egreso de la
Maestria en Gestidén Escolar, busca que los cinco dominios establecidos en él se
reflejen congruentemente. Por lo tanto, la Tesis concluida debe ser una muestra
de la capacidad analitica y critica desarrollada por el estudiante, con base en el
uso de herramientas metodoldgicas de la Investigacién-Accidén que le permitan
atender una problematica especifica del contexto de su centro de trabajo, bajo los
fundamentos tedricos de la gestidn escolar.

En este sentido, la Tesis se convierte en un insumo imprescindible para la

concrecidn del objetivo general establecido para este posgrado, el cual busca
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fortalecer los conocimientos tedricos y metodoloégicos necesarios para el disefio, la

implementacion y la evaluacion de proyectos de gestion escolar.

La Eleccién de la Linea de Generacidén de Conocimiento y el tema de la Tesis

La tematica identificada a través de un diagndstico y el propdsito
establecido para atenderla, es lo que llevara al estudiante a elegir una Linea de
Generacion de Conocimiento para el desarrollo de la Tesis. Dichas lineas son:

1. Evaluacion y gestion estratégica de los procesos educativos, la cual busca
promover el andlisis y la ejecucion de los procesos que se viven en las
instituciones, con la intencién de realizar acciones de gestion estratégica
orientadas hacia la mejora a través de la evaluacion formativa.

2. Procesos de gestion escolar para el desarrollo comunitario, pretende
impulsar la gestidén escolar para el reconocimiento de su impacto en la
comunidad escolar, al ubicar a la institucion educativa como un agente
clave del desarrollo comunitario.

Los estudiantes, al término del primer semestre, guiados por el docente
encargado del curso: Diagndstico y definicion de problematicas, deberan
redactar una Carta de Exposicion de Motivos, donde definen cual es la tematica
que abordaran en su Tesis, asi como la Linea de Generacién de Conocimiento
donde se inscribe.

La tematica elegida por los estudiantes surgira de las necesidades/areas
de oportunidad/campos de intervencion/situacion problematica, observadas en
su centro de trabajo y quedara totalmente definida cuando se tengan los

resultados del diagndstico que realizan en primer semestre.

Agentes que acompaian la construccion de la Tesis
Los estudiantes tendran tres agentes principales que brindan
acompanamiento durante la elaboracion de la Tesis:

e Docentes de los cursos de la Linea Académica de Formacion “Metodologia
para la formulacion de proyectos”. Es el responsable de la creacion de los
espacios necesarios para que los estudiantes se apoyen entre si y
compartan sus experiencias en la elaboracion de la Tesis. Ademas,

coordinara actividades con los asesores y los tutores para orientar a los
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estudiantes y detectar areas de oportunidad, a partir de las cuales sea
posible emitir observaciones y sugerencias.

e Tutor académico grupal. Es quien acompana la formacién académica de los
estudiantes tutorados, por lo que debe conformar los expedientes a partir de
una entrevista inicial. Ademas, realiza un perfil académico de cada
estudiante con base en un cuestionario socioeconémico, para conocer las
circunstancias que podrian impactar su desempefio académico. En el
mismo sentido, brinda tutorias individuales o grupales para apoyar el logro
de los objetivos del posgrado y apoya a los asesores de Tesis en la
ejecucion de estrategias para orientar el adecuado desempefio de los
estudiantes.

e Asesor de Tesis. Es quien guia al estudiante en la elaboracion de la Tesis

en sesiones bajo la modalidad de seminario, por lo que revisa
permanentemente los avances entregados, apoya metodolégicamente y
finalmente autoriza la entrega del documento terminado. En el examen de
obtencion de grado es quien cumple la funcién de Presidente y tiene la
facultad de sugerir a quien sera el Lector/Secretario del Sinodo. Para el
desempenfio de esta tarea de asesoria de Tesis, se sugiere una asesoria
semanal de al menos una hora directamente con el estudiante asignado,
quien tiene derecho a la orientacion y aclaracion de dudas, entendiendo que
la funcidn del asesor se concentra en el apoyo, pero quien ejecuta el
proceso de elaboracion de la Tesis de forma individual y auténoma es el
estudiante. El asesor mantiene comunicacion permanente con el Tutor
Académico para buscar formas de apoyo en los casos necesarios. La
formacion y actualizacion del asesor se contempla dentro del Seminario
Permanente y las actividades de difusion que se realizan frecuentemente

por el Departamento de Investigacion de la institucion.

Comité de Obtencion de Grado

El Comité de Obtencion de Grado se conforma por el Presidente, que es el
Asesor de Tesis; y el Secretario, el cual es el lector asignado en el segundo
semestre y revisa la Tesis durante el proceso de construccién, en al menos cuatro
ocasiones. Las revisiones se discutiran en las reuniones de Comité de Obtencion

de Grado. Dichas reuniones se deberan realizar en los siguientes momentos: La
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primera al cierre del segundo semestre, la segunda al cierre del tercer semestre,

la tercera al inicio del cuarto semestre y la ultima al final de éste.

Estructura, descripcién de los capitulos y caracteristicas del formato de la
Tesis

Los capitulos de la Tesis se construyen en los cursos de la Linea de
Formacion Académica “Metodologia para la formulacion de proyectos”. La
estructura propuesta para la Tesis se presenta a continuacién y posteriormente se

describe cada uno de los apartados que integran los capitulos enlistados.

Resumen
Introduccién

Capitulo I. Planteamiento y delimitacion de la problematica
1.1 Descripcién del contexto
1.2Diagndstico general del centro educativo
1.3 Antecedentes empiricos en la atencion a la problematica general
1.4 Diagnostico especifico de la problematica
1.5Planteamiento de la problematica
Capitulo Il. Marco referencial (normativo, conceptual y/o teérico)
2.1 Sustento normativo
2.2 Perspectiva teorica
2.3 Definiciones tedricas
Capitulo lll. Metodologia: Investigacion-Accién en la intervencion educativa
3.1Paradigma cualitativo
3.2 Caracteristicas del método: Investigacion-Accion
3.3Escenario y participantes
3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacién (evaluacion de la
intervencion)
3.5Proceso de obtencion de evidencias de validez y confiabilidad
3.6 Procedimiento de andlisis de la informacion
3.7 Plan de evaluacion de la intervencion
3.8Etica del investigador-interventor educativo
Capitulo IV. Intervencion educativa: ejecucion de la propuesta de
Investigacion-Accién
4.1 1er ciclo de Investigacion-Accion
4.1.1 Disefio 1er ciclo de Investigacion-Accion
4.1.2 Implementacién del 1er ciclo de Investigacién-Accion
4.1.3 Resultados del 1er ciclo de Investigacion-Accién
4.2 2do ciclo de Investigacion-Accion
4.2.1 Disefo del 2do ciclo de Investigacion-Accidn
4.2.2 Implementacién del 2do ciclo de Investigacion-Accion



Documento para la autorizaciéon de la Maestria en Gestién Escolar Plan 2022 95

4.2.3 Resultados del 2do ciclo de Investigacién-Accion

Capitulo V. Resultados y conclusiones
5.1 Valoracion de los objetivos del proyecto de la intervencién
5.2 Valoracion del proceso de diagnostico
5.3 Valoracion de los indicadores de evaluacion de la intervencion
5.4 Valoracion de los instrumentos de evaluacion de la intervencion
5.5 Andlisis del logro de las metas
5.6 Alcance de los objetivos de la Tesis
5.7 Conclusiones y recomendaciones

Referencias
Anexos
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Resumen. Redaccion en la que se describe de manera breve el contenido de la
Tesis, se incluyen los elementos basicos de un resumen de investigacion:
problematica, objetivo, metodologia, acciones implementadas, resultados y
conclusién principal.
Introduccion. Se describe adecuadamente la problematica en la que se intervino, el
contenido del documento y la Linea de Generacion de Conocimiento.
Capitulo I. Planteamiento y delimitacion de la problematica. En este capitulo se
describen los siguientes elementos:
e Contexto interno y externo del centro de trabajo, destacando las
caracteristicas principales.
e Metodologia utilizada en el proceso de diagndstico (general y
especifico), tanto la recoleccion de datos como el analisis.
e Fortalezas y areas de oportunidad identificadas en los resultados del
diagnostico (general y especifico), con el sustento empirico pertinente.
e Antecedentes empiricos analizados sobre la problematica elegida.
e Problematica de intervencion con base en el esquema solicitado
(arbol del problema).
e Objetivos coherentes con la problematica planteada en el
diagndstico especifico (se sugiere un maximo de tres objetivos
generales, con los correspondientes objetivos especificos).
e Justificacion: relevancia social, implicaciones practicas y valor
tedrico-metodologico de la Tesis.
Capitulo Il. Marco referencial (normativo, conceptual y/o tedrico). En este
capitulo se describe claramente el sustento normativo, la perspectiva
tedrica elegida y sus implicaciones en la Tesis. Asimismo, se definen
conceptual o tedricamente los conceptos principales del tema de
investigacion, asi como los términos determinados como campos de
accién y los subtemas necesarios para comprender la intervencion.
Capitulo Ill. Metodologia: Investigacion-Accion en la intervencion
educativa. En este capitulo se describen los siguientes elementos:
e Descripcion detallada de las caracteristicas del paradigma de investigacion
cualitativo, asi como la integracion de la Investigacién-Accion en dicho
paradigma.

e Descripcion detallada de las caracteristicas del método de
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Investigacion-Accidn, incluyendo tipos, caracteristicas, fases, ventajas y
desventajas, entre otros elementos que se consideren pertinentes para su
descripcion.

e Retomar brevemente la descripcion del contexto incluida en el 1.1 para
describir el centro de trabajo en el que se llevara a cabo la intervencién, con
énfasis en los participantes directos en las actividades propuestas.

e Definir con claridad las técnicas de recoleccion de informacion seleccionadas,
junto con el disefo de los instrumentos correspondientes, que permitiran la
evaluacion de la intervencion.

e Plantear el proceso que se llevara a cabo para obtener evidencias de la
validez y la confiabilidad de los instrumentos disefiados para la recoleccion de
informacion.

e Enunciar la forma en que sera analizada la informacidén que se recolecte con
los instrumentos disefiados, especificando el tipo y la técnica de analisis
pertinente.

e Describir el plan de evaluacion definido para valorar la intervencion desde una
perspectiva completa, a partir del modelo de evaluacién por objetivos.

e Redactar las principales consideraciones que deben tomarse en cuenta para
establecer la ética del investigador-interventor, papel que sera cubierto por los
estudiantes durante la elaboracién de la Tesis. Principalmente, es necesario
establecer las condiciones en que se protegen los derechos de los
participantes de la investigacion.

Capitulo IV. Intervencién educativa: ejecucion de la propuesta de
Investigacion-Accion. Se presenta con claridad y de manera organizada la
propuesta de intervencion en general (incluyendo las matrices de cada campo de
accién en los dos ciclos de intervencién). Es importante explicar detalladamente la
planeacion, implementacion y evaluacion de cada uno de los dos ciclos de
intervencion.

Capitulo V. Resultados y conclusiones. Este capitulo se estructura a partir del
modelo de evaluacion que se utilizé para la intervencion, el cual se describe al final
del tercer capitulo. Posteriormente se describen claramente los resultados de la
evaluacion considerando dicho modelo de evaluacién. Es imprescindible que se
presenten argumentos personales que manifiestan la interpretacion de los hechos

con los sustentos tedricos pertinentes. De igual manera, los principales hallazgos
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de la intervencion y el nivel de alcance de los objetivos. Para finalizar se

especifican recomendaciones a partir de lo aprendido en el posgrado.

Socializacion de los avances de la Tesis en Coloquios Institucionales y

Encuentros Interinstitucionales

La socializacion de los avances de la Tesis es una actividad primordial en
la formacion de los estudiantes de la Maestria en Gestion Escolar. Es en estos
espacios donde se lleva a cabo un encuentro académico de reflexion en el cual
los estudiantes socializan sus avances. Ademas, estas acciones contribuyen a la
preparacion del estudiante para el examen de obtencion de grado. Durante el

posgrado se plantean dos tipos de eventos académicos:

Coloquios institucionales. Presentacion de los avances de la Tesis en cada

Escuela Normal. Los estudiantes presentan sus avances a sus companeros y a
los asesores de Tesis. Se propone realizar cinco Coloquios Institucionales a lo
largo del programa: El 1er. Coloquio se llevara a cabo al cierre del primer
semestre, en el cual se presenta el capitulo uno. El 2do. Coloquio se plantea al
cierre de la unidad 1 del segundo semestre para presentar los capitulos uno y
dos. El 3er. Coloquio se plantea al cierre del segundo semestre para mostrar los
capitulos uno y dos, asi como el capitulo tres y avances del capitulo cuatro
(disefio 1er ciclo y plan de evaluacion). En el tercer semestre, a mitad de la
unidad 2 se presentaran los primeros cuatro capitulos completos en el 4to.
Coloquio. Y finalmente el 5to. Coloquio se llevaria a cabo al término del 4to

semestre (se exponen los cinco capitulos completos).

Encuentros institucionales. Presentacion de los avances de la Tesis en la que
participan las Escuelas Normales que imparten el programa de la Maestria en
Gestion Escolar. Todos los estudiantes presentan sus avances en mesas de
trabajo a sus companeros, asesores de tesis y revisores externos invitados. Se
plantean dos Encuentros Interinstitucionales al finalizar los semestres segundo y

cuarto.

Lineamientos de presentacion de la Tesis

A continuacioén se describen con detalle las caracteristicas de formato
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solicitadas para la Tesis, basadas en las normas APA 7ma. edicion en inglés, 4ta.

edicion en espanol. Para cualquier elemento que se excluya en este documento, se

consideraran los lineamientos que establecen las normas APA mencionadas.

A) Presentacion general:

1.

Margen de 2.54 centimetros en todos los lados de la pagina, a excepcion
del margen izquierdo de 3 cm para dar espacio al empastado.

Tipo de letra aceptable: Arial 11 puntos, Times New Roman 12 puntos y
Calibri 11 puntos. El tipo de letra que se elija debe utilizarse en todo el
documento.

En las tablas, figuras y notas al pie es recomendado utilizar el mismo tipo
de letra del resto del documento, pero en 10 puntos.

Interlineado doble en el parrafo, los encabezados y en los numeros/titulos
de las tablas y figuras. En el cuerpo de las tablas, figuras y notas al pie

puede utilizar interlineado sencillo.

5. No se debe agregar un espacio adicional antes o después de cada parrafo.

6. Utilice alineacion a la izquierda en todo el documento, sin justificar.

7. La primera linea de cada parrafo del texto debe tener una sangria de 1.27

9.

cm en el margen izquierdo.
Los numeros y titulos de las tablas y figuras, asi como las notas, deben
estar alineados a la izquierda y sin sangria.

La numeracion de las paginas debe ubicarse en la esquina superior derecha.

10. Contabilizar todas las paginas desde la introduccion. Los anexos no se

contabilizan en la paginacion.

11. Utilizar una hoja para titular cada apartado (letra #16 centrado a la mitad de

la hoja en negrita), ésta se contabilizara, pero no llevara nimero impreso.

12.El proyecto debera redactarse de manera impersonal.

13.Elementos de la Tesis:

e Portada
e Portadilla
e Dictamen

e Agradecimientos (opcional)
e indice

e Estructura de la Tesis
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e Referencias

e Anexos

14. Niveles de encabezados
Nivel 1. Centrado, negrita, cada palabra inicial en mayuscula, el texto a
continuacioén inicia en un nuevo parrafo:

Capitulo 3. Estrategia de Intervencion Educativa
Nivel 2. Alineado a la izquierda, negrita, cada palabra inicial en mayuscula,
el texto a continuacién inicia en un nuevo parrafo:

3.1 Metodologia

Nivel 3. Alineado a la izquierda, negrita, cursiva, cada palabra inicia en

mayuscula, el texto a continuacion inicia en un nuevo parrafo:

3.1.2Caracteristicas de la Investigacion Accion

Nivel 4. Alineado a la izquierda, negrita, cada palabra inicia en mayuscula, con

sangria de 1.27 cm, con punto final, el texto a continuacion inicia en la misma linea:

3.1.2.1 Fases de la Investigacion Accion. La primera fase es el

diagndstico...

Nivel 5. Alineado a la izquierda, negrita, cursiva, cada palabra inicia en

mayuscula, con sangria de 1.27 cm, con punto final, el texto a continuacion

inicia en la misma linea:

3.2.1.1.1 Planeacion. Es una de las fases de...

B) Citas:

NOTA: Siempre se debe hacer una explicacion y/o comentario propio de la cita.
e Citas textuales (se reproducen exactamente las palabras del

autor): Cita textual corta: se incorpora en el texto y se encierra en

dobles comillas Cita corta parentética:

El autor afirmé que “el efecto placebo desaparecié cuando las conductas se

estudiaron de esta manera” (Miele, 1993, p. 276), pero no aclar6 cuales

conductas se sometieron a estudio.

Cita corta narrativa:

Miele (1993) encontrd que “el efecto placebo, el cual se habia verificado en
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estudios previos, desaparecio cuando las conductas se estudiaron de esta
manera” (p. 276).

Cita texual larga: de 41 o mas palabras, se incorpora en un bloque

independiente (interlineado doble, igual que el resto del documento) y se omiten
las comillas. Aplique sangria de 2.5 cm a todo el parrafo. Tamafio de fuente igual

al resto del texto. Al final de una cita de bloque, cite la fuente y el numero de

pagina o parrafo entre paréntesis después del punto final.
Cita en bloque narrativa:

Miele (1993) afirma lo siguiente:

101

Habria que apuntar algo como critica a su desilusion. En sentido estricto no

esta justificada, pues consiste en la destruccidon de una ilusion. Las

ilusiones se nos recomiendan porque ahorran sentimientos de displacery,

en lugar de estos, nos permiten gozar de satisfacciones. Entonces,

tenemos que aceptar sin queja que alguna vez choquen con un fragmento

de la realidad y se hagan pedazos. (p. 276)
Cita en bloque parentética:
Otros autores han afirmado que:
Habria que apuntar algo como critica a su desilusion. En sentido

estricto no esta justificada, pues consiste en la destruccion de una

ilusion. Las ilusiones se nos recomiendan porque ahorran sentimientos
de displacer y, en lugar de estos, nos permiten gozar de satisfacciones.
Entonces, tenemos que aceptar sin queja que alguna vez choquen con

un fragmento de la realidad y se hagan pedazos. (Miele, 1993, p. 276)

Cambios en la cita original: se utilizan corchetes para agregar informacion y

paréntesis para omitirla de la cita original que se copia.

e Citas de parafrasis (cuando se usan las propias palabras para presentar las

ideas de otro autor):

Un solo autor: apellido del autor y el afio de publicacién, los cuales se insertan

dentro del texto en el sitio apropiado.
Walker (2000) comparo los tiempos de reaccion.
En un reciente estudio de los tiempos de reaccion, se llegé a brillantes

conclusiones (Walker, 2000).

Trabajo por mdultiples autores: cuando un trabajo tenga dos autores, siempre cite
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ambos nombres cada vez que se presente la referencia dentro del texto.

Gvirtz y Palamidessi (2000) prestan los elementos esenciales para la planeacion
docente.

Cuando tenga tres o0 mas autores, incluya unicamente el apellido del primer autor,
seguido de et al. y el afio.

Ejemplo:

Wasserstein et al. (1994) encontraron que ...

En el caso de publicaciones donde un grupo aparezca como autor
(corporaciones, instituciones gubernamentales y grupos de estudio) se escribe

el nombre completo en la primera cita y se abrevian a partir de la siguiente:
Primera cita dentro del texto: (Secretaria de Educacion Publica [SEP],

1997). Citas subsecuentes dentro del texto: (SEP, 1997).

Citas de textos del mismo autor y el mismo afio: Se conocen como referencias
gemelas; se utilizan letras para distinguir las obras entre si. Es decir, se agregan
letras minusculas después del ano: 2019a, 2019b, etc. Las referencias se ordenan

alfabéticamente por el titulo para determinar la letra asignada.

(SEP, 2011a)
(SEP, 2011b)

Citas secundarias:

Es importante tratar siempre de utilizar una fuente primaria al citar. Sin
embargo, cuando no sea posible evitarlo, en el texto indique el nombre del autor
del trabajo original y cite la fuente secundaria; si se conoce el afio de publicacién
de la fuente primaria, puede incluirlo en la cita del texto. En la lista de referencias
debe incluirse la fuente secundaria, pues es la que se leyd. En el texto utilice el
siguiente:

Piaget (1925, como se cité en Meece,

2008)... (Piaget, 1925, como se cit6 en

Meece, 2008)

NOTA: En el cuerpo de redaccion, cuando no haya paginacién en el documento
electrénico, si los numeros de los parrafos son visibles (contabilizando a partir del
primer parrafo del cuerpo del documento en cuestién), emplearlos en lugar del

numero de la pagina.
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Utilizando la abreviacion (parr.) Ejemplo: (Golan, Kuchler y Krissof, 2007, parr. 4).

¢ Como citar el diario de de campo?:

De acuerdo con Bertely (2001), se crea una CLAVE personal utilizando las
iniciales del nombre completo y apellidos, ademas la fecha y pagina
correspondiente.

Ejempilo:
1. (SAN170516-12). Cuando se cuenta con todos los datos genéricos.
2. (SANxx0516-12). Cuando no se cuenta con el dia del registro.

Numeros, conversion al sistema métrico y material estadistico:
Numeros:

La regla general que gobierna el estilo de APA para el uso de los numeros,
es utilizar guarismos para expresar los numeros 10 y mayores, y emplear
palabras para expresar numeros menores que 10. Las siguientes secciones se
extienden en esta regla y plantean excepciones y usos especiales.

Ejemplo:
1. Las tres opciones de los participantes eran: a) trabajar con uno de los
otros participantes, b) trabajar con un equipo y c) trabajar solos.
2. Nosotros examinamos tres grupos: a) de baja puntuacién, quienes
obtuvieron menos de 20 puntos; b) de puntuacién moderada, quienes
alcanzaron entre 20 y 50 puntos; c) de puntuacién elevada, quienes lograron
mas de 50 puntos.

12. Excepcion: Todos los numeros menores a 10 que se encuentren agrupados en

comparaciones con los numeros 10 y mayores (aparecen en el mismo parrafo).

Ejempilo:
3 de 21 analisis
De 10 condiciones... la 52.
Condicién Lineas 5y 13

4 de las 40 palabras estimulos

22 Excepcion: Los numeros que representan tiempo; fechas; edades; tamafos
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de muestras y submuestras o poblacion; numeros especificos de participantes de
una experiencia en un experimento; calificaciones y puntuaciones en una escala;

sumas exactas de dinero.

Ejemplo:

En cerca de 3 afios Hace 2 semanas
1 hora 3 minutos A las 8:30 a.m.
El 3 de marzo de 1998

C)Lista de referencias:

Todas las fuentes que se citen en el texto deben aparecer en la lista de
referencias al final del documento, con interlineado a doble espacio. Estan
ordenadas alfabéticamente, aparecen sin vifietas y con sangria francesa de 1.27
cm, con todos los datos necesarios segun el tipo de fuente. El titulo del apartado

debe aparecer centrado y en negritas:

Referencias

Libros de un solo autor
Ormrod, J. (2005). Aprendizaje humano. Pearson/Prentice Hall.

Primer apellido del autor; inicial del primer nombre del autor; afio de
publicacion entre paréntesis; titulo completo del libro, escrito en

italicas; editoral.

Libros de dos o mas autores

Johnson, D., Johnson, R. y Holubec, E. (2004). El aprendizaje cooperativo

en el aula. Paidos.

Primer apellido e inicial del nombre de cada uno de los autores, ordenados
segun como aparece en la publicacién, separados por una comay el

ultimo por una y; afio de publicacion entre paréntesis; titulo completo
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del libro, escrito en italicas; editorial.

Libros electronicos
Morris, C. y Maistro, A. (2005). Introduccién a la psicologia.
Paidds. http://books.google.com.mx/

Primer apellido e inicial del nombre de cada uno de los autores, ordenados
segun como aparece en la publicacion, separados por una comay el
ultimo por una y; afio de publicacién entre paréntesis; titulo completo

del libro, escrito en italicas; editorial; URL de donde se tomo el libro.

Libros con editor
Johnson, D. (Ed.). (2004). El aprendizaje cooperativo en el aula. Paidés.

Primer apellido e inicial del nombre del editor; abreviatura de editor entre
paréntesis; afio de publicacidén entre paréntesis; titulo completo del libro,

escrito en italicas; editorial.

Capitulo de libro con editor

Barba, A. y Ferri, C. (2007). Evaluacion: contexto y perspectivas. En |. Cappelletti
(Ed.), Evaluacioén educativa, fundamentos y practicas (pp.85-101). Siglo XXI.

Primer apellido e inicial de los nombres de los autores del capitulo; afio de
publicacion entre paréntesis; titulo del capitulo, con letra normal; la palabra
“En”; responsable del libro, primero la inicial del nombre y luego el apellido,
si es el mismo que el del capitulo, no es necesario, también especificar su
funcién con una abreviacion y entre paréntesis: Ed. = editor, Coord. =
coordinador, Comp.= compilador; titulo del libro en italicas; paginas donde

esta el capitulo entre paréntesis; editorial.

Tesis o trabajo de titulacion

Manrique, A. (2013). Gentrificacion de La Candelaria. Agentes y estrategias
intervinientes
[Tesis de Maestria, Universidad del Valle]. http://bdigital.unal.edu.co/11605/.
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Primer apellido e inicial del nombre del autor; afio de publicacién entre paréntesis;
titulo completo de la tesis, escrito en italicas; grado para el que se presenta

la tesis y nombre de la universidad entre corchetes; URL.

Articulo de revista impresa

Ruiz, M. (julio-diciembre, 2002). Narrativa popular; memoria y politica. Signos
literarios y lingiiisticos, 4(2), 141-168.

Apellido e inicial del nombre del autor; mes y afo de publicacién entre paréntesis;
titulo del articulo; titulo de la revista, escrito en italicas; volumen de la
revista escrito en italicas y entre paréntesis; el numero de la revista;

paginas en las que se encuentra el articulo consultado.

Articulo de revista electronica (imprescindible que sea arbitrada)

Arenas, C., Rangel, D., Castafio, V., Loa, E. y Vega, M. (2010). Sensores
piezoeléctricos de fluoruro de polivinildeno modicado con nanoparticulas de
silice para aplicaciones en MEMS. Supefficies y vacio, 23(3), 45-52.
http://redalyc.uaemex.mx/stc/Inicio/ArtPdfRed.jsp?iCve=94216137005

Primer apellido e inicial del nombre de cada autor, separados por una coma, en el
orden en que aparecen en el articulo; afio de publicacion entre paréntesis;
titulo del articulo; nombre de la revista escrito en italicas; volumen de la
revista escrito en italicas y entre paréntesis el numero (sin espacio entre
ambos); URL. Si el articulo tiene DOI se usa el mismo formato que las

URL, es decir, la etiqueta “DOI” ya no es necesaria.

Ponencia en congreso

Pérez, J. (7-10 de julio de 2002). Teoria de la evaluacién del aprendizaje en la
formacion docente [Ponencia]. Il Congreso Nacional de Investigacion

Educativa, Veracruz, México. https://www.comie.edu.mx/v2/p1234

Apellido e inicial del nombre del autor; dias, mes y afo del congreso; titulo de la
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ponencia escrito en italicas; nombre del congreso; ciudad y pais donde se

realizé el congreso; URL.

Texto en linea de fuente valida

Yanes, J. (s.f.). Las TIC y la crisis de la educacion. Algunas claves para su

comprension.
http://www.virtualeduca.org/documentos/yanez.pdf

Primer apellido del autor y la inicial de su primer nombre; afio de publicacién, si no
tiene, se pone s.f., que significa sin fecha; titulo del documento consultado,
en italicas. Si tiene subtitulo, también hay que ponerlo; URL exacto de

donde se tomo la informacién.
Texto en linea sin autor

Los textos publicitarios. (s.f.). Aula de letras.

http://www.auladeletras.net/material/publi.PDF

Titulo del documento consultado; afio de publicacidn; nombre del sitio; URL donde

aparece el documento.

Diario de campo

Ambriz, 1. (2015). Diario de campo. Manuscrito no publicado. “Benemérita Escuela

Normal Estatal, Profesor Jesus Prado Luna”. Ensenada, Baja California,

México.

[1] Lineamientos basados en la Guia de Normas APA 72 edicién

(https://normas-apa-org/)
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Referencias

Suarez, M. (2002). Algunas reflexiones sobre la Investigacidon accion colaboradora en la
Educacion. Revista Electronica de ensefianza de las Ciencias, 1(1)

http://saum.uvigo.es/reec/volumenes/volumen1/Numero1/Art3.pdf
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16-b. Programa de Fortalecimiento de Tutorias

La tutoria constituye una estrategia de acompafnamiento para el estudiante en
su trayectoria estudiantil. En 2001, la ANUIES desarrolla, difunde y prepara para su
operacion en las Instituciones de Educacion Superior los Programas Institucionales
de Tutoria (PIT), que contribuyen a la formacién integral y como una estrategia clave
para abatir el rezago educativo. Este tipo de programas permite identificar las
necesidades y problematicas del estudiante, a quien se le ofreceran planes de
accion para resolverlas. Por lo tanto, la funcion del tutor es distinta a la del asesor
de tesis, la cual se describio en el apartado anterior.

Por lo anterior, en la BENEPJPL se ofrece un servicio de tutoria a toda su
poblacién estudiantil con el fin de apoyarla en la resolucion de necesidades, dudas o
problematicas que presenten durante su trayectoria académica. De tal manera que
el objetivo principal de la tutoria es fortalecer su formacion integral; pero, sobre todo,
prevenir que el estudiante propicie situaciones que pongan en riesgo la culminacion
de sus estudios y el logro del perfil de egreso. Para lograr lo anterior, una de las
acciones principales durante la Maestria en Gestion Escolar, es atender las
necesidades de los estudiantes mediante un acompafiamiento académico y
personal durante su trayectoria escolar, que les permita concluir sus estudios de
manera satisfactoria en los tiempos curriculares establecidos.

En la BENEPJPL, en el afio 2007, se constituyo la oficina de Tutorias
integrada por profesionales a quienes se les dio la responsabilidad de disenar el PIT.
Las actividades realizadas se han diversificado y transformado en la medida en que
el personal se ha habilitado en el ejercicio de estas funciones y de acuerdo con la
expresion de necesidades de los estudiantes, asi como de las nuevas exigencias
para la funcion tutorial que marcan las politicas educativas y lo dispuesto por la
ANUIES. Ademas, la BENEPJPL pone al estudiante en una situacion de
responsabilidad frente a su formacion profesional y, para apoyarle en este proceso,
se instrumenta el sistema tutorial, que promueve en el alumno un cambio de actitud

y de manera de pensar, centrados en su aprendizaje.

El PIT tiene como mision, brindar una tutoria de calidad, con enfoque
humanista, mediante los servicios de asesoria y orientacion, con el propésito de

promover la formacion integral de los estudiantes, coadyuvando a los propdsitos
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institucionales. Con respecto a la Maestria en Gestion Escolar, las funciones

generales del tutor son:

- Realizar los Estudios de Trayectoria Escolar del grupo.

- Brindar atencidn a todos los estudiantes que lo soliciten o sean canalizados.

- Detectar y dar seguimiento a estudiantes en situaciones de riesgo.

- Apoyar la formacion profesional de los estudiantes, con personal
especializado mediante conferencias, talleres y cursos.

- Auxiliar a estudiantes en su proceso de regularizacion.

- Asesorar a la academia de docentes en la solucion de situaciones que se
presenten con los estudiantes.

Por consiguiente, se plantea el siguiente objetivo general para la tutoria en la
Maestria en Gestion Escolar: Brindar un servicio de calidad para el apoyo en la
formacion profesional de los estudiantes, contribuyendo con ello, al cumplimiento de
los propdésitos educativos de la BENEPJPL. Objetivos especificos: 1) asesorar y dar
seguimiento a los estudiantes con bajo rendimiento académico; 2) orientar a los
estudiantes en la solucién de cuestiones afectivo-emocionales que afecten su
desempefio escolar y 3) promover la integraciéon personal y grupal de los

estudiantes.

Actores de la Accion Tutorial en la BENEPJPL
Coordinador de tutoria, quien tiene las siguientes funciones:

1. Organizar y programar las actividades tutoriales de la institucion.
2. Proponer los mecanismos de asignacion de los tutorados en coordinacion

con el responsable del Departamento de Atencién a Estudiantes.

Para ello, se considera como un insumo la clasificacion escolar de los
estudiantes de la siguiente forma: a) de alto rendimiento escolar, b) sin riesgo

escolar, ¢) con riesgo escolar medio, d) con riesgo escolar alto.

3. Servir de enlace entre tutor, tutorados y autoridades del plantel.

4. Promover cursos, talleres, seminarios de actualizacion y servicios que ofrece
la institucion relacionados con la actividad tutorial.

5. Atender las necesidades académicas del tutor y tutorados e informar de éstas

a las autoridades de la institucion.
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6. Dar seguimiento a las acciones del Plan de Accion Tutorial (PAT).

7. Difundir las actividades de realizadas.

Tutor grupal, atiende de forma sistematica a los estudiantes que le son asignados,

con las siguientes funciones:

Establecer contacto con los estudiantes, ya sea de forma grupal o individual.
2. Realizar un PAT al inicio del semestre, el cual presentara al coordinador de
tutoria.
3. Proporcionar orientacion académica y canalizar a los estudiantes a los
servicios de apoyo institucionales, asi como dar seguimiento a estas
situaciones.

4. Orientar a los estudiantes en su trayectoria escolar.

Ante tal responsabilidad, el docente debe tener una formacion referida al
conocimiento del estudiante, a la metodologia del trabajo tutorial y al proceso de
reflexién. Recibira formacién requerida sobre el PIT, herramientas basicas para la
accion tutorial, seguimiento y evaluacion de la accioén tutorial. A su vez, de acuerdo
con un estudio diagndstico, se determinara en academia de tutoria, cuales son

aquellos temas necesarios para abordar en la formacion del tutor.

Estudiantes-Tutorados. Los derechos de los estudiantes-tutorados son los

siguientes:

1. Recibir la orientacidén de un tutor en aspectos relacionados con el grupo o de
acuerdo con sus necesidades e intereses.
Solicitar sesiones de tutoria individual.
Solicitar cursos de apoyo y asesoria académica o de educacion
socioemocional.
Ser canalizado a las areas de apoyo y servicios de la institucién.
Reportar la no realizacion de la tutoria a la coordinacion de tutoria.

Solicitar el cambio de tutor, cuando sea necesario.

Los estudiantes deberan atender las siguientes recomendaciones cuando sea
tutoria individual: asistir en el lugar y horario sefialado por el tutor, cumplir con las

actividades acordadas con el tutor, notificar al tutor la situacién académica de
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manera oportuna, asistir a los programas de apoyo y servicios especificos a los que

sea canalizado, participar en la evaluacién y seguimiento del Programa de Tutorias.

Modelo de Tutoria en la BENEPJPL

La BENEPJPL opera bajo el siguiente Modelo de Tutoria, sefialado por
ANUIES (2000):

a) Tutoria Personal: es la atencién a los estudiantes en la busqueda de soluciones,
mediante la asesoria y orientacion, a problemas de tipo emocional o afectivo,
que afectan su aprovechamiento académico. De igual forma, se pretende
atender al estudiante en sus dudas sobre cuestiones escolares.

b) Tutoria Académica: apoyo a estudiantes con bajo rendimiento académico o que
presenten riesgo de reprobar, o hayan reprobado, y deban ser orientados en el
proceso de regularizacion.

c) Tutoria Profesional. orientacion a estudiantes sobre las ofertas de
profesionalizacion y opciones de desarrollo profesional en el campo de la
educacion, o bien, algunas otras areas afines a la misma.

Con base en el modelo establecido por ANUIES, durante la Maestria en
Gestion Escolar, se desarrollaran dos modalidades de tutoria: grupal e individual.
Por una parte, la tutoria grupal se desarrollara cuando un grupo de estudiantes
requiera atencion por parte de un tutor y sea solicitada, ya sea por un docente o por
el mismo grupo. Por otra parte, la tutoria individual se llevara a cabo cuando se

requiera atender de manera personalizada y en privado al estudiante.

Evaluacioén del PIT en la BENEPJPL

La evaluacion y seguimiento del PIT considerara las caracteristicas en el que
se desarrolld, los elementos de disefio y su ejecucion. El proceso se llevara a cabo

de la siguiente forma:

a) El estudiante evaluara el desempeno del tutor: disposicion de atencion,
capacidad para crear un clima de confianza, seguimiento, respeto, capacidad
de escucha, conocimiento de la normatividad institucional, interés en las

problematicas académicas y personales.
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b) El coordinador de tutoria evaluara al tutor en relacion con su desempefio y la
atencion a las necesidades establecidas en el programa de tutoria
presentado.

c) El PIT se evaluara con relacion al impacto en el desempefio de los
estudiantes, en funcion a sus efectos a corto, mediano y largo plazo.
Fundamentalmente se pretende conocer el impacto de las acciones tutoriales
que se reflejan en la reprobacion, las tasas de desercién y los indices de

rezago.

Definicion del PAT en la BENEPJPL

Como se menciond anteriormente, el PAT constituye un marco necesario para
especificar criterios y procedimientos basicos en el disefno, organizacién, operaciéon
y evaluacion de la tutoria. Segun Rodriguez (2008) “consiste en la programacion de
actividades secuenciadas temporalmente sobre la base de las necesidades de los y
las estudiantes y que suelen agruparse en torno a necesidades de informacion,
formacion y orientacion” (p. 72). El desarrollo del PAT se llevara a cabo a de la

siguiente manera:

1. Diagnostico de la realidad de los estudiantes (quiénes y como son): Analisis del
perfil de la situacién presente de los estudiantes, destacando las problematicas,
causas y necesidades.

a) Entorno externo: se refiere a las instituciones (familia, centro de trabajo) que

potencialmente pueden afectar el desemperfio de los estudiantes.

b) Entorno interno: Se refiere a los factores internos del estudiante que ejercen

influencia en la manera de realizar su trabajo escolar.
2. Prioridad: Acordar las acciones y metas para abordar la(s) problematica(s) o
necesidades de los estudiantes de acuerdo a los siguientes criterios: a) impacto en
las dimensiones de desarrollo de los estudiantes: intelectual-cognitivo,
afectivo-emotiva; social; profesional; b) efecto en el desempefio escolar de los
estudiantes; c) repercusion en el desarrollo y mejora del programa educativo; d)
trascendencia en el proceso de ensefianza-aprendizaje; e) cantidad de estudiantes
a quienes afecta; f) para la definicion de las acciones y las metas se deben

considerar los siguientes criterios: congruencia, factibilidad y pertinencia.
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3. Definir los mecanismos de evaluacion.

4. Calendarizar las acciones a desarrollar.

Etapas o momentos de intervencion tutorial en la BENEPJPL

Etapa de ingreso e integracion
El objetivo que se persigue en esta etapa es proporcionar a los estudiantes

que ingresen a la Maestria en Gestion Escolar, las herramientas para apoyarles en
su desarrollo y en el fortalecimiento de sus habilidades académicas basicas. En esta
etapa, el tutor realiza un trabajo encaminado a estimular la permanencia de los
estudiantes en la institucion, elevar el compromiso con las metas personales e
institucionales, motivarlos para el estudio, asi como apoyarlos en habitos, métodos y

técnicas de estudio eficaces.

Durante esta etapa, la coordinacion del posgrado promueve la eleccion del
estudiante representante de grupo. Igualmente, se llevara a cabo el registro de
tutorados y se realizara un diagnéstico individual mediante la entrevista inicial en la
que se recabaran datos personales, antecedentes econdmicos y académicos. A
partir de esta informacion, el tutor identificara situaciones a atender de manera
individual y/o grupal, o bien, se realizara la canalizacion a las instancias adecuadas.
En esta etapa se pueden abordar los siguientes contenidos: 1) estructura del plan
de estudios del posgrado; 2) relevancia del trabajo independiente; 3) administracion

del tiempo.

Asimismo, es posible entablar un proyecto para fortalecer la Educacion
Socioemocional con las siguientes tematicas: Bienestar emocional,
Neuroplasticidad, Psicologia positiva, Habilidades socioemocionales, Tolerancia a la
frustracion, Manejo del estrés y Resiliencia. Al finalizar el semestre, se propone la
realizacion de un foro de discusion y reflexion, con el propésito de compartir

opiniones y experiencias sobre los diferentes temas abordados.

Etapa de trayectoria o consolidacion

El objetivo es contribuir de forma permanente en el fortalecimiento

académico de los estudiantes que les permita continuar su trayectoria escolar, de
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manera ética y responsable. En la operacién de esta etapa se continuara con el
acompanamiento de un tutor, quien llevara a cabo las actividades requeridas para el
logro del objetivo antes mencionado. Es posible que los estudiantes requieran de
cursos remediales y/o de actualizacion para la adquisicion de los dominios del perfil
de egreso, pero ello se definira a lo largo del proceso de la Maestria en Gestion

Escolar y se plasmara en el PAT.
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17. Programa de Acompaiamiento de Apropiacion de Segunda Lengua
En la actualidad, el dominio de una segunda lengua es fundamental en la

realizacion de estudios de posgrado. Principalmente, se promueve que los
estudiantes manejen el Inglés como lengua extranjera, ya que la produccion
académica generalmente se encuentra en este idioma a nivel internacional.

En ese sentido, en la Maestria en Gestion Escolar, se solicita un puntaje
minimo de 350 puntos en TOEFL ITP, o bien, su equivalente en cualquier
certificaciéon valida ante CENNI-DGAIR. Sin embargo, el puntaje requerido para el
egreso del posgrado es de 450 puntos TOEFL ITP. En este sentido, la BENEPJPL
plantea llevar a cabo una serie de actividades de acompafiamiento con los
estudiantes que lo necesiten, para asegurar el cumplimiento de la meta en el plazo
establecido.

Este acompafiamiento sera dirigido por la empresa EDUTEST vy consiste en:

1. Aplicacién de un examen de diagndstico para la ubicacion en el nivel de
dominio del idioma, durante el proceso de admisién a la maestria, al ser
aspirantes.

2. Implementacion de un curso de preparacion en el idioma inglés durante el
primer afo de la maestria, a cargo de la misma casa certificadora.

3. Aplicacion del examen de certificacion en el tercer semestre de la maestria.

Si algun estudiante no logra el puntaje esperado, tendra el cuarto semestre
del programa educativo para repetir el examen de certificacion.

Cabe senalar que aquellos estudiantes que cuenten con una certificacion en
algun otro idioma, en un nivel equivalente al solicitado en Inglés, podran cubrir con

dicha certificacion el requisito de la segunda lengua.
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Infraestructura, Equipamiento y Conectividad

18. Presentacion grafica y descripcion de la infraestructura y equipamiento

La BENEPJPL cuenta con espacios adecuados que favorecen el proceso de
ensefianza aprendizaje de los estudiantes de posgrado. Tiene siete edificios, que
congregan once aulas, cubiculos para asesoria académica y titulacion, taller para la
elaboracién de material didactico, oficinas administrativas, dos médulos de
sanitarios, sala de codmputo, sala de inglés y matematicas, biblioteca, espacios para
las areas académicas (Evaluacién, Segunda Lengua, Investigacion, Seguimiento de
Egresados, Comunicacion Social, Plan Nacional de Lectura y Escritura , Atencion a
Estudiantes, Tutoria, Unidad de Género, Disefio Curricular, Control Escolar, asi
como Formacion Continua y Posgrado).

Asimismo, tiene un espacio para personal de apoyo, canchas deportivas,
areas verdes, dos estacionamientos, cafeteria, corredores, explanada, concha
acustica, jardin recreativo, dos accesos y siete rampas para personas con alguna
discapacidad motriz. Cuenta con extintores y sehalamientos que indican las rutas de
evacuacion, los centros de carga de alto voltaje y la ubicacion de cada espacio fisico

(ver Figura 7).

Figura 7
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Seguridad Escolar
Se entiende como el conjunto de condiciones, medidas y acciones

enfocadas al desarrollo del auto cuidado y a la prevencién de riesgos,
requeridos para que los integrantes de la comunidad educativa puedan
realizar el ejercicio pleno de los derechos, libertades y obligaciones. En la
BENEPJPL se cuenta con seguridad escolar, ya que tanto: muros, columnas,
vigas, cimentaciones, plafones y techos, postes y cables eléctricos se

encuentran en buenas condiciones.

Con relacion al alumbrado, la institucion cuenta con alumbrado de
seguridad exterior e interior en buen estado; ademas, como medidas
preventivas de seguridad, se cuenta con camaras de seguridad y alarma, las
cuales funcionan correctamente. En cuanto a la vigilancia la escuela cuenta
con un guardia de seguridad (velador), ademas de acuerdos de vigilancia

con la comunidad de vecinos y con seguridad publica municipal.

Aulas ensenanza aprendizaje

Las aulas para la imparticion de cursos cuentan con la capacidad
adecuada, asi como condiciones de iluminacién, ventilaciéon y de
temperatura idoneas. A su vez, estan dotadas del mobiliario apropiado y
cuentan con instalaciones que favorezcan el proceso de ensefianza
aprendizaje. Las aulas estan equipadas con pizarrones electrénicos,
persianas y suficientes tomacorrientes y estan dotadas de mesas y sillas
en buen estado. Cuentan con iluminacion blanca y ahorradora, suficiente
ventilacion que favorece la temperatura en la mayoria de las épocas del

ano.

Los estudiantes de maestria podran hacer uso de todas las
instalaciones y aulas de la institucidén pues las clases se impartiran los
viernes y sabados, fuera del horario de los estudiantes de licenciatura.
Ademas, el aula 9 y 10 seran destinadas para el uso exclusivo de los

estudiantes de posgrado.

Espacios destinados a la realizaciéon de seminarios, conferencias y
reuniones entre estudiantes y personal académico
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Se cuenta con un audiovisual, con sefializacion en pisos y sillas. Con

butacas para 110 personas, proyector y pantalla de television.

Departamentos y oficinas
Se cuenta con 10 cubiculos en buenas condiciones para el personal
a cargo de coordinar departamentos y oficinas que permiten realizar
adecuadamente el trabajo académico y atender a los estudiantes del
programa educativo. Cada espacio cuenta con escritorio y sillas para
atender a los estudiantes, la mayoria tienen computadoras de escritorio,

algunos cuentan con mesas y otros tienen ventiladores y persianas.

Espacios para la convivencia y la practica deportiva
Asimismo, la institucion tiene dos espacios para la convivencia, el
disfrute de la cultura y la practica deportiva, los cuales son la cancha de
usos multiples y la concha acustica, ademas se cuenta con areas verdes y

jardin recreativo.
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19. Acervo Bibliografico y acceso a bases de datos especializadas
(Biblioteca)
Para consultar informacion, la institucion cuenta con una Biblioteca

dotada de los acervos bibliograficos y videograficos basicos, suficientes y
adecuados para el desarrollo de la maestria. El espacio tiene estantes y
libros para consulta, dos computadoras de escritorio para la busqueda
electrénica de material, sillones para lectura o revision de materiales
bibliograficos. En total existen 10,499 titulos y 28,911 volumenes
relacionados con el area de Humanidades y Educacion, de los cuales 55
son especificamente para los cursos de la Maestria en Gestion Escolar

(ver Figura 8).

Figura 8

Acervo en la Biblioteca “Manuel Rivera Lopez”, de la BENEPJPL
Referencias disponibles

1 Agullé, M. ., Filella, G., Garcia, E., Lopez, E., y Bisquerra, R. (2010). La educacion
emocional en la prdctica. ICE-Horsori.Alvarez, G. (1992). La direccion escolar:
formacion y puesta al dia. Escuela Espaiiola Editorial.

2 Antunez, S. (2004). Organizacion escolar y accion directiva. SEP.

3 Baca, G. (2006). Evaluacion de proyectos. McGraw-Hill.

4 Barbosa, E. F. y Moura, D. G. (2018). Proyectos educativos y sociales. Planificacion,
gestion, sequimiento y evaluacion. Narcea.

5 Bazarra, L. y Casanova, O. (2021). El liderazgo humilde de los mandos intermedios.
Narcea

6 Bennis, W., Spreitzer, G., y Cummings, T. (2002). E/ futuro del liderazgo. Deusto.

7 Bisquerra, R. (Coord.) (2011). Educacién emocional. Propuestas para educadores y
familias. Descleé de Brouwer.

8 Bisquerra, R. y Lopez, C.E. (2020). Educacién Emocional. 50 preguntas y
respuestas. Edicion Kindle.
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9 Bris, M. M. (1998). Organizacidn y planificacion integral de centros. Editorial
Escuela Espafiola.

10 Buj, M. J. (2014). La educacién emocional en el aula. Propuestas diddcticas para
nifios y nifia de 6 a 12 afos. Horsori.

11 Castillo, S. y Cabrerizo, J. (2011). Evaluacion de la intervencion socioeducativa.
Agentes, dmbitos y proyectos. Pearson.

12 Castillo, S., Cabrerizo, J., y Rubio, M. J. (2011). La prdctica de la evaluacion en la
intervencion socioeducativa. Materiales e instrumentos. Vademécum del educador
social. Pearson.

13 Castro, A., Lupano, M. A., Benatuil, D. y Nader, M. (2007). Teoria y evaluacion del
liderazgo. Paidds.

14 Cajiao, F. (2016). Fortalecimiento institucional y liderazgo educativo. Magisterio
Editorial.

15 Covey, S. R. (2007). El liderazgo centrado en principios. Paidoés.

16 Damasio, A. R. (2010). Y el cerebro cred al hombre. Ediciones Destino

17 Day, C., Hall, C., y Whitaker, P. (2002). Promocicn del liderazgo en la educacion
primaria. La muralla.

18 Delgado, M. L. (1999). El liderazgo educativo en los centros docentes. La muralla.

19 Domingo, J. (2012) Asesoramiento al Centro Educativo. Colaboracién y cambio en
la Institucién. Octaedro.

20 Fiedler, F. E. y Chemers, M. M. (1997). Liderazgo y administracion efectiva. Trillas.

21 French, W. L., Cecil, H.B. y Zawacki, R.A. (2005). Desarrollo organizacional.
Transformacion y administracion efectiva del cambio. (Sexta edicidn). Mc Graw
Hill.

22 Gardner, H. (2005). Inteligencias multiples: la teoria en la practica. Paidds.

23 Gaxiola, P. (2005). La inteligencia emocional en el aula. La inteligencia emocional.
Ediciones SM
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24 Godoy, R. y Bessas, C. (2021). Formacién de gestores: creando las bases de la
gestion. Aquila.

25 Goleman, D. (1995). Inteligencia emocional. Editorial Kairos.

26 Goleman, D. (2006). Inteligencia social: la nueva ciencia para mejorar las
relaciones humanas. Editorial Planeta.

27 Goleman, D. (2012). El cerebro y la inteligencia emocional: nuevos
descubrimientos. Bantam Books.

28 Goleman, D. (2014). Liderazgo. El poder de la inteligencia emocional. Bantam
Books.

29 Goleman, D. (2016). La inteligencia emocional. Por qué es mds importante que el
cociente intelectual. Bantam Books.

30 Gonzalez, (2019). Discapacidades intelectuales. Concepto, evaluacion e
intervencidn psicopedagdgica. Ediciones de la U.

31 Gonzalez, M. T. (2006). Organizacion y gestion de centros escolares: dimensiones y
procesos. Pearson-Prentice Hall.

32 Herfter, M. C. (2015). Caminemos juntos. Para entender a las personas con
discapacidad motriz. Constantine Editores.

33 Hierro, L. O. (1974). Enfoque prdctico de la supervision escolar. Kapelusz.

34 Hofstadt-Roman, C. (2015). El libro de las Habilidades de Comunicacion. Espaia:
Diaz de Santos.

35 Latorre, A. (2008). La investigacion-accion. Conocer y cambiar la prdctica
educativa. Grad.

36 Leiva, J. (2013). Gestidn de la diversidad cultural en contextos de participacion
comunitaria. Octaedro

37 Lewis, V. (1991). Desarrollo y déficit. Ceguera, sordera, déficit motor, sindrome de
Down, Autismo. Paidds.

38 Lépez, A., Morales, |., y Silva, E. E. (2005). La estructura del sistema educativo
mexicano. Universidad Auténoma del Estado de México.
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39 Marchesi, A. (2016). Liderazgo educativo en la calidad de la ensefianza. SM

40 Martinez, M. y Guirado, A. (2012). Altas capacidades intelectuales. Pautas de
actuacioén, orientacion, intervencién y evaluacién en el periodo escolar. Grao.

41 McEntee, E. (1996). Comunicacion oral para el liderazgo del mundo moderno.
McGraw-Hill.

42 Mcinnes, J. y Treffry, J. (1996). Guia para el desarrollo del nifio sordociego. Siglo
XXI Editores

43 Navarro, M. y Lladd, D. (2014). La gestion escolar. Una aproximacion para su
estudio. Palibrio.

44 Ornelas, C. (1995). El sistema educativo mexicano. La transicion de fin de siglo.
Fondo de Cultura Econémica.

45 Owen, J. (2013). Cémo ser lider. Trillas

46 Pablo, C. y Rodriguez, M. J. (2010). Manual practico de discapacidad intelectual.
Editorial Sintesis.

47 Pérez, M. y Castro, J. (1994). El desarrollo psicoldgico de los nifios ciegos en la
primera infancia. Paidos.

48 Pointer, B. (2001). Actividades motrices. Para nifios y nifias con necesidades
especiales. Narcea.

49 Prawda, J. (1987). Logros, inequidades y retos del futuro del sistema educativo
mexicano. Grijalbo.

50 Rodriguez, E., Diaz, M. y Rodriguez, M. (2015).. Manual Moderno

51 Romagosa, M. (2013). Las necesidades emocionales en nifios con altas
capacidades. Aljibe.

52 Rojas, R. (1996). Investigacion-accion en el aula. Ensefianza-aprendizaje de la
metodologia. Plaza y Valdés.

53 Santiago, H. y Rodriguez, J. (2021). Manual de gestidn y administracién educativa.
Magisterio Editorial.
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54 Stufflebeam, D. y Shinkfield, A. (2005). Evaluacién sistematica - Guia tedrica 'y
practica. Espafia: Centro de Publicaciones del Ministerio de Educacién y Ciencia,
Ediciones Paidds Ibérica.

55 Valenzuela, J. R. (2011). Evaluacion de instituciones educativas. Trillas.

Se cuenta con una base en Excel con los ejemplares. La
clasificacion del acervo es bajo las caracteristicas Decimal-Dewey.
Todos los estudiantes inscritos en la institucion tienen acceso a ellos
para consulta interna y préstamos que se rigen bajo el reglamento y los
procedimientos dictados en él. La politica de adquisicion del material
bibliografico es atender las necesidades de manera oportuna segun la
bibliografia basica o complementaria de los cursos de la malla curricular,
por lo tanto se contara con la adquisicion de acervo bibliografico
frecuentemente. Es importante mencionar que por el momento no se
cuenta con Base de Datos como servicio, por lo que se promueve el uso
de datos de acceso abierto, sin embargo, se pretende solicitar apoyo y la
gestion de la autoridad estatal para la adquisicion de software para Base

de Datos.
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20. Plataforma Educativa Institucional Chamilo

La plataforma educativa LMS Chamilo es una plataforma de ensefanza
en linea que simplifica la colaboracion, y optimiza la ensefanza en un entorno
de aprendizaje, admite la modificacién y distribucion de contenidos, de forma
sencilla y bajo una estructura de organizacidon bastante completa. La plataforma
es segura y facil de usar, que ayuda a los docentes a administrar, medir y
enriquecer las experiencias de aprendizaje, desde cualquier lugar y en
cualquier dispositivo.

Caracteristicas

Respecto a la interfaz grafica de la plataforma esta basada en un modelo
de navegacion por clusters, bajo este modelo se presentan las alternativas de
funcionalidades en una plantilla de pantalla completa, al presionar sobre alguna
funcionalidad se abre la que se eligié en una pantalla completa, dejando de
mostrarse todas las anteriores. Dentro de las principales ventajas de este tipo
de navegacion por clusters esta la posibilidad de aprovechar todo el espacio de
la pantalla, entre las principales desventajas esta la pérdida del sentido de
ubicacién dentro de la plataforma. La cual se puede recuperar con la barra de
ubicacion en cada una de las pantallas.

Las principales funciones de la plataforma son gestionar usuarios,
recursos asi como materiales y actividades de formacion, administrar el
acceso, controlar y hacer seguimiento del proceso de aprendizaje, realizar
evaluaciones, generar informes, gestionar servicios de comunicacion como

foros de discusion, videoconferencias entre otros (ver Figura 9).

Figura 9
Ejemplo de la pantalla de inicio de plataforma educativa de la BENEPJPL
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En esta ventana inicial el usuario debe escribir su usuario y contrasefa,

previamente asignada por la institucion en el momento de su inscripcion. El

docente al utilizar Chamilo se beneficiara, ademas, de una serie de

herramientas que permiten crear un entorno de aprendizaje eficiente. Al crear o

editar el curso podra:

Importar o crear documentos (audio, video, imagenes) y publicarlos.
Construir ejercicios y examenes con calificacion automatica y retroalime
ntacion si se requiere.

Configurar la entrega de trabajos virtuales.

Comunicarse a través del foro o chat.

Publicar anuncios.

Agregar enlaces.

Crear grupos de trabajo o grupos de laboratorio.

Gestionar las calificaciones, certificaciones y competencias en la herrami
enta de evaluacion

Crear encuestas.

Anadir una wiki para crear documentos de manera colaborativa.

Utilizar un glosario.

Utilizar una agenda.

Gestionar un proyecto (a través de la herramienta blog).

Hacer el seguimiento de los estudiantes en los cursos.

Registrar asistencias.

Elaborar un diario de clase con el progreso del curso (ver Figura 10)
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Figura 10

Ejemplo de pantalla herramientas didacticas.

] POSGRAIDOS
BENEPIPL

Pagina principal Mis oursos Informes Red social Panel de contral Administracion

& Prueba Curso ® Cambiar & "Vista de estudiane

Puede afiadir una introduccién a su curso en esta seccion, dande clic en el icono de edicién | [

Creacién de contenidos

®» Descripoion del curso # Documentos W L=cciones #» Enlaces
Ay 2
3 a =
=5
W Ej=rcicios W Anuncios & Evzluaciones W Glosario

La plataforma Chamilo es extremadamente flexible. Todas sus
herramientas pueden ser personalizadas de acuerdo con las necesidades de
cada curso. Proporciona una interfaz de usuario amigable e intuitiva que no
requiere de habilidades especiales o conocimientos previos.

Chamilo reconoce el papel del docente en elegir su propio enfoque de
ensenanza, y se esfuerza en asegurar que todos estos paradigmas educativos
puedan ser efectivamente implementados utilizando varias combinaciones de

las flexibles herramientas proporcionadas por la plataforma.

Creacion de cursos

La creacion de un curso es rapido y facil, y puede hacerse desde la
pagina de Mis cursos. El curso sera visible para el creador del curso y
(posteriormente) por los usuarios inscritos al mismo. Por defecto, la persona

que crea el curso es responsable de la administracién del mismo.
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Generalmente sera denominado el Propietario del curso o el Creador del curso

(ver Figura 11).

Figura 11
Ejemplo de pantalla para crear un curso.

Crear un curso

* Nombre del curso Optativeo dos

Por ej: Gestion de Ia innavacion

= Paradmetros avanzados

Categoria del curso

Codigo del curso

Solo letras (3-z) y nomeros (0-9)
Idioma Espafiol

[ Incluir contenidos de ejemplo

Plantilla de curso

Elegir un curso como plantilla para este nuevo curso

+ Crear curso

* Contenido abligatorio

Administracién del curso

La pestafia Mis cursos permite la visualizacidén de los cursos que pueden
ser gestionados por el docente (muestran un icono de un lapiz en la parte
derecha de la caja del curso para distinguirlos de aquellos en los que el
docente esta inscrito como alumno, en cuyo caso no tienen el icono de lapiz al

lado) (ver Figura 12).
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Figura 12

Ejemplo de pantalla mostrando los cursos asignados.

e | POSGRADOS
d BENEPJPL

Paginaprindpal Miscursos ~ Miagenda  Informes Redsocial  Paneldecontrol  Administracion

ﬂ Prueba Curso ’
) Felipe Cabada | Hugo Ruiz

5.3.4 Creacioén de contenidos
Esta seccion de la plataforma posee los siguientes iconos de trabajo,
que permiten estructurar un curso y son desarrollados exclusivamente por el

docente (ver Figura 13).

Figura 13

Creacion de contenidos.

Creacion de contenidos

e = € &

- Descripcion del curso ® Documentios 2 Lecciones P Enlaces

a

4 Ejercicios 4 Anuncios 4 Evaluaciones 4 Glosario

N

T3 Asistencia =3 Programacidn didactica
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Algunas de las herramientas importantes que el docente debe conocer

para disefar y administrar su curso:

:"
=~
v
La descripcion del curso no es obligatoria, pero permite de una
manera sintética y global describir el curso y dar una idea previa del curso a los

futuros alumnos.
|
La herramienta de documentos se usa para anadir y organizar

documentos o archivos (texto, imagenes, audio, video, archivos HTML, etc.)

que van a ser utilizados en el curso.

importar tests y examenes en el curso. Incluye funcionalidades para puntuar los

La herramienta de ejercicios se utiliza para crear, actualizar o

tests de manera automatica o manual, enviar feedback a los alumnos y realizar

un completo seguimiento de su progreso.

Esta herramienta permite crear o actualizar lecciones que actuen
como guia para tus alumnos de modo que le indiquen qué secuencia de

aprendizaje debe seguir para revisar todos los contenidos de tu curso.

Esta herramienta es especialmente util cuando es necesario asignar

una puntuacion por lo realizado en todo un curso.

S

Esta herramienta permite anadir enlaces a sitios web externos desde
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el curso lo que puede ser muy interesante para los alumnos.

Los glosarios son muy valiosos para el alumnado en determinados
cursos. Esta herramienta permite afiadir y ver términos y sus definiciones

(incluso con sonido y graficos).

Esta herramienta permite la creacion de secciones tematicas, lo que
permite que funcione como un diario del curso para indicar a los alumnos cémo

va progresando el curso.

Esta herramienta permite crear tareas para que los estudiantes las
realicen online o para que las hagan offline y después las envien para que el

profesor las evalue

Esta herramienta permite la creacion de grupos dentro del curso,

para la realizacién de actividades colaborativas.

La completa herramienta de foro permite la creacion y gestion de
diferentes foros que pueden utilizar los usuarios del curso, e incluye la utilidad
de citar posts de estudiantes y editar, marcar o indicar notas sobre su trabajo

en cualquier forma que el profesor estime oportuna para apoyar el aprendizaje.

)

La completa herramienta de encuestas es un potente medio para
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invitar a los usuarios a ofrecer su retroalimentacion y comentarios sobre la
evaluaciéon y el desarrollo del curso. Esta herramienta también soporta el

analisis de los resultados recogidos de los participantes
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5.4 Sistema de Seguimiento Estadistico

Los datos estadisticos del programa de Maestria en Gestion Escolar se
concentraran en documentos establecidos por el area de control del estado,
atendiendo las normas de seleccion, inscripcion, acreditacion, regularizacion,
certificacion y titulacion, a través de formatos como: kardex, cuadros de escolaridad,
certificados y titulos, mismos que seran insumos para realizar los reportes
estadisticos solicitados en los Formatos 911, de la Direccién General de Planeacion,

Programacién y Estadistica Educativa.

Evaluacion Intermedia

Los procesos de evaluacion educativa representan una forma de identificar el
desempeno de los estudiantes, bajo una politica de rendicion de cuentas y de
aseguramiento de la calidad educativa (Jiménez, 2016). En el caso de la Maestria
en Gestion Escolar, todo proceso de evaluacion, incluyendo la evaluacion
intermedia, representa la oportunidad para tomar decisiones con el objetivo de
mejorar los procesos de ensefanza-aprendizaje, asi como el plan de estudios. Es
una accion fundamental para conocer los avances de los estudiantes en la
obtencién de los dominios del perfil de egreso requeridos en el objetivo general del
plan de estudios.

Las condiciones contextuales donde se lleve a cabo los estudios de maestria,
asi como los dominios enunciados en el Plan de estudios, delimitara el desarrollo
metodoldgico de la evaluacién. Se considerara de suma importancia, la participacion
de agentes del programa educativo, no solo como expertos en contenidos
disciplinares, sino como colaboradores clave para sustentar el disefio metodologico
que enmarcaran los instrumentos desarrollados, mismos que seguiran un
fundamento en el perfil de egreso, a través de un acotamiento de los avances
esperados por los estudiantes a dos semestres de haber iniciado el programa.

La evaluacion intermedia, seguira las siguientes etapas: 1) delimitacion del

marco de evaluacion, 2) elaboracion de reactivos, 3) aplicacion, 4) analisis de
resultados, 5) elaboracion de informe, 6) difusion de resultados (autoridades, Comité
Académico de la Maestria, docentes y estudiantes). Por lo ello, la finalidad de la
evaluacion intermedio es: Conocer los avances de formacién a través de la

valoracion de los dominios alcanzados en el primer afio de formacion.
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La evaluacion intermedia se llevo a cabo en la Maestria en Direccion y
Supervision Escolar, Plan 2016 (ofertada en la BENEJPL de 2017 a 2021) siendo un
ejercicio inédito a nivel nacional. En la evaluacion intermedia que se llevara a cabo
en la Maestria en Gestion Escolar, tendra un marco de evaluacion especifico con
base en el programa educativo, se elaborara de manera
colaborativa-interinstitucional, lo que reflejara la realidad del programa y no la
perspectiva del evaluador. Lo anterior, delimitara el desarrollo metodologico.

Para el disefio de los instrumentos de evaluacion se contara con las
siguientes fases:

a) Fase 1: Delimitacion del marco de evaluacién

e Decantacién de los dominios del perfil de egreso.

e Analisis de los objetivos.

e Redaccion del Marco de evaluacion

b) Fase 2: Elaboracion de reactivos

e Elaborar la tabla de especificaciones.

e Disefar el manual para la elaboracion de reactivos, asi como un
video explicativo.

e Proceso de disefio de reactivos y de rubrica holistica.

e Llevar a cabo la validacion de contenido.

e Realizar las versiones del examen. Se sugiere que sean tres
versiones, lo que imposibilita la comparacién de resultados
individuales por estudiante.

Los resultados se presentaran de la siguiente manera:

a) Informe de Evaluacion Intermedia, interinstitucional.
b) Informe de Evaluacién Intermedia por Institucion.
c) Informe de Resultados por estudiante.

Se entregara un informe al estudiante donde podra identificar claramente los
aprendizajes en los que muestra argumentaciones solidas, asi como aprendizajes
en los que es necesario mejorar, lo anterior por trayecto formativo. Los resultados de
los estudiantes no son comparables. No hay respuestas correctas, sino
merecedoras de crédito, es decir, que refleja un analisis profundo de las situaciones
planteadas. Una respuesta no merecedora de crédito, no es incorrecta, sino de poca

profundidad en relacion a los aprendizajes establecidos.



Documento para la autorizacion de la Maestria en Gestion Escolar Plan 2022 136

Evaluacioén del desempeno docente’
a) Al terminar el semestre, se solicitara al representante de grupo, que lleve a
cabo un ejercicio de evaluacidon con sus companieros (ver Tabla 9)
Tabla 9.

CURSO | FORTALEZAS | AREAS DE OPORTUNIDAD

b) En la academia de cierre de semestre, se solicitara a los docentes que
evaluen los dominios correspondientes al perfil de egreso del curso que
impartieron (ver Tabla 10).

Tabla 10.
RASGO DEL PERFIL DE EGRESO | COMENTARIOS

c) Al concluir cada curso, se le pedira al docente que valore aspectos del
programa del curso (ver Tabla 11)
Tabla 11.

INDICADOR DE EVALUACION EVALUACION

Horas: Bajo la Conduccion de un Académico y de
Trabajo Independiente

Objetivos del curso

Contenidos Tematicos del curso

Método de conduccion del curso

Criterios y tipos de evaluacion de los aprendizajes

Propésitos y Contenidos por Unidad

Situaciones didacticas

Bibliografia basica y complementaria

Recursos de apoyo

d) De igual forma al concluir el curso, se solicitara al docente que presente las

fortalezas y areas de oportunidad de los estudiantes (ver Tabla 12).

' Al finalizar el semestre, la Coordinacion de la Maestria, elabora un informe con los resultados y
analisis de cada aspecto evaluado por estudiantes y docentes. Dicho informe se presenta a los
involucrados y a las autoridades de la institucion.
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Tabla 12.

137

NOMBRE DEL ESTUDIANTE | FORTALEZAS | AREAS DE OPORTUNIDAD

e) Al finalizar cada curso, los estudiantes contestaran el cuestionario de

satisfaccion.

Elija la opcién que mejor refleje su punto de vista, indique su nivel de satisfaccion o insatisfaccion.

1 Muy insatisfecho
2 Insatisfecho
3 Ni insatisfecho, ni satisfecho
4 Satisfecho
5 Muy satisfecho
Contenidos de las Unidades de Aprendizaje y grado de Cumplimiento 3| 4 5
1) Se explicaron claramente los objetivos de las Unidades de
Aprendizaje
2) Se cumplieron los objetivos establecidos
3) Se comprendieron los temas de las Unidades de Aprendizaje y el
uso del material
4) El contenido de las Unidades de Aprendizaje es relevante y
aplicable en su centro de trabajo
5) La duracién de las Unidades de Aprendizaje fue la adecuada
Comentarios sobre los aspectos anteriores:
Metodologia: Las actividades y los materiales diddcticos ayudaron a entender 3| 4 5
el contenido del curso y lograr los objetivos del mismo
1) Trabajos y tareas durante el curso
2) Actividades
3) Reflexiones en clase
4) Investigacion como estrategia de ensefianza
5) Evaluacion de los aprendizajes
6) Recursos de apoyo
7) Plataforma: Chamilo
8) Bibliografia utilizada
Comentarios sobre los aspectos anteriores:
Infraestructura 3| 4 5

1) Las instalaciones fueron adecuadas

2) Los espacios son adecuados para la realizacion de las actividades

3) El equipo utilizado cumplié con las necesidades del curso

4) Red inaldmbrica
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[ 5) Protocolos de seguridad | | |
Comentarios sobre los aspectos anteriores:
Servicio de intendencia 4 5
1) Limpieza de salones
2) Limpieza de biblioteca
3) Limpieza de los bafios
4) Despachadores de papel y jabén en los bafios
5) Actitud del servicio del intendente
Comentarios sobre los aspectos anteriores:
Servicio de Computo 4 5
1) Computadoras del laboratorio de Cémputo
2) Impresiones del laboratorio de Cémputo
3) Tiempo de respuesta al solicitar un servicio
4) Actitud de servicio (trato, amabilidad)
Comentarios sobre los aspectos anteriores:
Desemperio del (la) Docente 4 5
1) Mostré conocimiento y dominio del tema
2) Presentd el Encuadre del Curso
3) Present6 los temas de manera clara
4) Promovi6 la discusion y el didlogo para enriquecer los temas
5) Respondié a las preguntas de manera adecuada
6) Manejé de manera efectiva las dinamicas de grupo/solucion de tareas
y actividades
7) Asistié puntualmente
8) Mantuvo al grupo interesado y enfocado en los temas de cada Unidad
de Aprendizaje
9) El uso de la Plataforma fue el adecuado
10) Si pudiera elegir, volveria a tomar otro curso con el (la) mismo (a)
docente
11) El uso del tiempo fue adecuado
12) La actitud ante el grupo, fue la adecuada
Comentarios sobre los aspectos anteriores:




Documento para la autorizacion de la Maestria en Gestion Escolar Plan 2022 139

Desemperio del estudiante 112 3] 4 5

1) Me senti motivado ante lo realizado en el Curso

2) Asisti a clases puntualmente

3) Cumpli con todas las tareas y trabajos necesarios durante cada
Unidad de Aprendizaje

4) Para el logro de los objetivos, consulté reqularmente los materiales
presentados por el (la) docente

5) Hice uso de las TIC, TACy TEP

6) Utilicé adecuadamente el tiempo

Comentarios sobre los aspectos anteriores:

La Direccion de Educacion Superior para Profesionales de la Educacion (DESPE),
guio el disefio de un instrumento estatal para la Evaluacién Docente en Escuelas
Normales, donde participaron coordinadores del Departamento de Evaluacion de las
Escuelas Normales de B.C. Se llevo a cabo el estudio piloto y con base en los
resultados, se modificé el instrumento. En el mes de febrero de 2022, se conformo
un equipo de académicos que apoyaron en la conclusion y validacion de dicho
instrumento. En este equipo participé una de las disefiadoras del presente Plan de

Estudios. Este Instrumento se aplicara al finalizar cada semestre.
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